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APRESENTACAO

O lancamento da Revista da Advocacia Corporativa da OAB da Bahia é
uma iniciativa de grande valor para o fortalecimento do carater pedagogico
dentro da classe que a Ordem tanto estima e defende.

A Advocacia Corporativa é um ramo da prestagao de servigo juridico em
que o advogado e a advogada orienta seus clientes de forma preventiva, visan-
do minimizar riscos legais e fornecer pareceres para garantir os principios de
compliance.

Esse campo juridico estd crescendo bastante na sociedade contemporanea,
sobretudo, pela necessidade de se evitar problemas e garantir solugdes ageis,
seguras e econdmicas para enfrentar os processos. Assim, o langamento da Re-
vista se mostra ainda totalmente alinhado as necessidades atuais da advocacia.

A publica¢do composta por artigos escritos pelos membros da Comissdo e
convidados abrange conteudos de grande relevancia e abordados de maneira
pratica e direta. Os textos sdo assinados por colegas que vivem a advocacia
corporativa no seu dia a dia e conhecem bem a area. Além disso, o material
passou por uma andlise criteriosa que garantiu a mdxima confiabilidade dos
contetdos.

Assim, a Comissao de Advocacia Corporativa da OAB da Bahia esta de pa-
rabéns por este trabalho e temos certeza essa primeira edi¢do da Revista veio
para somar a classe, incentivar o aprofundamento nessa matéria e suprimir
duvidas que porventura estejam atingindo colegas que militam nesse campo
profissional. Boa leitura!

FaBricio bE CASTRO OLIVEIRA
Presidente OAB/BA






NOTA DOS ORGANIZADORES

A literatura juridica brasileira é abundante e substancial na producao do
conhecimento a ser passado aos advogados, estudantes e estudiosos do Direito.
Sdo inameros compéndios, livros, coletaneas, manuais e codigos.

Contudo, em nosso entendimento, faltava um anudrio escrito por advoga-
dos corporativos para outros advogados de empresas, claro que com consid-
eragoes e bases tedricas, mas especialmente focado em uma linguagem direta
e pratica, escritos de forma livre, em que pudesse haver uma troca de praticas
corporativas e entendimentos da atividade no ambito empresarial.

A pandemia de COVID-19 trouxe, nos anos de 2020 e 2021, intimeros de-
safios e mudangas significativas na advocacia em geral, e no nosso caso, na
advocacia corporativa, seja pela alteracdo da vida empresarial, em todos os
aspectos, seja pela retomada e imposi¢ao de expectativas e novos nichos para
a advocacia empresarial e corporativa. Nos fez repensar valores e formas de
trabalho, produtividade, objetivos, e principalmente as relagdes humanas, tao
sopesadas no ambiente corporativo.

Entretanto, nada foge da impermanéncia, e com a advocacia corporativa
ndo é diferente. Ha, agora, um ponto de virada na advocacia, e muitas praticas
que passavam retas, agora tecem emaranhados e lacos, levando-se em conta os
reflexos sociais, com maior complexidade, maiores riscos e fazendo com que
o advogado seja mais cauteloso em suas atividades, mas sem perder a audacia
tipica da atividade corporativa.

O uso de uma linguagem livre no presente Anudrio é uma caracteristica
preponderante, fazendo o leitor oscilar entre a linguagem direta e pratica, de
temas atuais, e tomando linhas mais vastas em outros textos, com temas mais
complexos e tedricos, mas sem deixar de lado o direcionamento conciso da
linguagem e da abordagem pratica da atividade empresarial.

O Anudrio da Advocacia Corporativa traz, assim, uma nuance inovadora,
uma vez que € elaborado por corpo juridico focado na advocacia corporativa,



NOTA DOS ORGANIZADORES

contribuindo com temas praticos, demonstrando a relagio com o Poder Judi-
cidrio, o ambiente corporativo, seus desafios e preocupacdes, sendo este o cerne
do projeto que, espera-se, seja de publicacdo periddica, agregando profissionais
da 4rea corporativa, advogados e professores, com a demonstracio das mel-
hores praticas corporativas.

Este projeto nio teria sido possivel se nao houvesse a disponibilidade, apoio
e aten¢do do amigo Fernando Neto, da Faculdade Baiana de Direito, que sem-
pre nos orientou, intercedeu e tornou viavel a presente publicagio. Da mesma
forma, agradecemos a OAB/BA, na pessoa de seu presidente, o Sr. Fabricio de
Castro Oliveira que muito nos agraciou com o apoio irrestrito da seccional
na confecc¢do e divulgacdo deste periddico, que é em razdo e para a advocacia
baiana.

Nio menos importante, agradecemos a participacdo dos nossos colegas
autores, advogados e professores da Faculdade Baiana de Direito, que pud-
eram doar um pouco do seu conhecimento, tempo e aten¢ido, para tornar este
Anudrio possivel.

RAQUEL CARNEIRO PEDREIRA FRANCO

Advogada e presidente da Comissao Especial
de Advocacia Corporativa da OAB-BA

Ricarpo Borges Costa

Advogado e membro da Comissdo Especial
de Advocacia Corporativa da OAB-BA

VIvVIANE LEssA DE SA MENEZES OLIVEIRA

Advogada e vice-presidente da Comissido Especial
de Advocacia Corporativa da OAB-BA
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O PROVIMENTO 207/2021 DO CONSELHO
FEDERAL DA OAB E AS PRERROGATIVAS
DA ADVOCACIA CORPORATIVA

Antonio Adonias Aguiar Bastos’

1.INTRODUGAO

Em 10/09/2021, foi publicado o Provimento 207/2021 do Conselho Federal
da Ordem dos Advogados do Brasil (CFOAB)?, dispondo sobre as prerrogativas
profissionais dos advogados que atuam em empresas publicas, privadas e par-
aestatais, notadamente os que ocupam cargos de geréncia e de diretoria juridica.

O presente texto analisa o objeto e a relevincia do Diploma Normativo,
além de examinar o seu alcance, detalhando o seu conteudo.

2. OBJETO E RELEVANCIA DO PROVIMENTO

Inicialmente, cumpre observar que a parte preliminar do Diploma afirma
que ele regulamenta o art. 7° Lei 8.906/1994 (Estatuto da Advocacia e da OAB

1 Doutor e Mestre (Universidade Federal da Bahia — UFBA). Professor de Teoria Geral do Processo
e de Direito Processual Civil na Graduagio e na Pés-Graduagio lato sensu. Membro do Instituto
Brasileiro de Direito Processual (IBDP), do Instituto Iberoamericano de Derecho Procesal (IIDP) e
da Associagio Brasiliense de Direito Processual (ABPC). Membro Fundador da Associagio Norte
e Nordeste de Professores de Direito Processual (ANNEP). Conselheiro Federal da Ordem dos Ad-
vogados do Brasil (CFOAB). Presidente do Centro de Estudos de Sociedades de Advogados (CESA)
— Seccional Bahia. Advogado. Email: adonias@adonias.adv.br.

2 Oreferido ato normativo foi aprovado na sessio do Conselho Pleno do CFOAB do dia 24/08/2021.
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ANTONIO ADONIAS AGUIAR BASTOS

- EOAB), definindo as prerrogativas dos advogados dos setores juridicos das
empresas.

A atenta leitura dos seus dispositivos nos transmite muito mais do que isso.
Além de densificar os direitos insitos ao exercicio do mister advocaticio ja pre-
vistos na Constitui¢ao Federal de 1988 (CF/1988), no EOAB, no seu Regula-
mento Geral e em diversos outros Diplomas Normativos, o Provimento frisa a
sua incidéncia ao oficio dos causidicos que laboram na seara corporativa.

Embora texto nio estabeleca, nem lhes confira qualquer protecio adicional
ou diferenciada das que ja estavam anteriormente positivadas no ordenamento
juridico, a previsao expressa de que as prerrogativas alcancam esses profissionais
é relevante diante das graves violagdes perpetradas contra as garantias indis-
pensaveis para o exercicio da atividade, sobretudo pelos abusos cometidos por
agentes policiais, em cumprimento de determinacdes judiciais, com invasoes de
escritorios de advocacia e de setores juridicos de empresas e demais espécies de
organizagoes (associacoes, fundacdes etc.), na busca e apreensdo de documentos
de clientes ou empregadores submetidos a investiga¢oes criminais. Harmoniza-se,
assim, com a reforma empreendida pela Lei 11.767/2008 no EOAB, que asse-
gurou a inviolabilidade do local e dos instrumentos de trabalho do advogado,
em razdo da sua fun¢io®, ndo podendo o Judicidrio ofendé-los nem mesmo nos
inquéritos policiais e na instru¢ao de demandas penais em relagao aos seus con-
stituintes*. A Norma editada pelo CFOAB também se alinha a Lei 13.869/2019
que dispde sobre os crimes de abuso de autoridade. Esse Diploma Legislativo
acresceu o art. 7°-B ao EOAB, tipificando como criminosa a violagao dos direitos
ou prerrogativas de advogado previstos nos incisos I, III, IV e V do caput do art.
7°, sujeitando o infrator a detengio de trés meses a um ano, além de multa.

Além desse motivo, a edi¢do do Provimento decorre de outros fatores iner-
entes do ambiente corporativo, que, por sua propria esséncia, traz consigo uma
complexidade que lhe é propria. Entre eles, podemos destacar: (i) a interagio
com outros setores da propria organizagao e com agentes que lhe sdo exter-
nos, exigindo conhecimentos e a¢des conjuntas e/ou complementares, de cunho
multidisciplinar; (i) a gama cada vez maior e multifacetada de habilidades e
atribui¢des conferidas aos profissionais do Direito que atuam internamente nas
corporagdes, até porque muitos deles também sdo gestores, o que lhes demanda

3 A expressdo “funcdo” possui conotacio juridica prépria no Direito Publico, como explica Celso
Anténio Bandeira de Mello (Curso de Direito Administrativo. 26. ed. Sio Paulo: Malheiros, 2009,
p. 97): “Tem-se fun¢do apenas quando alguém estd assujeitado ao dever de buscar, no interesse de
outrem, o atendimento de certa finalidade. Para desincumbir-se de tal dever, o sujeito de funcao
necessita manejar poderes, sem 0s quais nao teria como atender a finalidade que deve perseguir
para a satisfagdo do interesse alheio”.

4 LOBO, Paulo. Comentirios ao Estatuto da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sio Paulo: Saraiva, 2017,
p. 635.

14



O PROVIMENTO 207/2021 DO CONSELHO FEDERAL DA OAB E AS PRERROGATIVAS DA ADVOCACIA...

a conjugacao de nogoes e acdes de tal jaez as da pratica juridica; (iii) a velocid-
ade e a informalidade inerentes a atuacdo empresarial, exigindo, muitas vezes,
que o profissional seja 4gil na tomada de decisdes e que se comunique apenas
verbalmente (a exemplo dos contatos interpessoais em reunides) e/ou pratique
atos por meios telemdticos (e.g. mensagens de aplicativos de aparelhos celulares,
e-mails etc); (7v) o dominio das novas tecnologias da informagao, a exemplo da
inteligéncia artificial no setor juridico, na gestio em geral e no(s) segmento(s)
de mercado em que a empresa opera; e (v) o estabelecimento de politicas de
compliance, redobrando os cuidados, a responsabilidade e a atengdo aos pro-
cedimentos voltados a integridade no Ambitos interno e externo da companbhia.

Cumpre a esses profissionais enfrentar os desafios voltados para o ating-
imento das metas e das finalidades sociais e econémicas da corporagio, de-
fendendo os interesses especificos do seu cliente ou empregador, mediante a
observancia simultanea das regras internas da organizacdo e do ordenamento
juridico brasileiro, colaborando para a adequada distribui¢ao da justica, até
porque o modelo de advocacia adotado no Pais confere um carater de servigo
publico e de fun¢do social ao munus do causidico, mesmo no exercicio do
ministério privado, como consagram o art. 133 da CF/1988° e 0 art. 2°, § 1° da
Lei 8.906/1994.

3. ABRANGENCIA

Como dissemos, o texto preliminar do Provimento afirma que ele abrange a
atuagao dos advogados “em empresas publicas, privadas ou paraestatais”. Jd o
seu art. 1° repete a alusdo as empresas publicas e privadas, mencionando ainda
as sociedades de economia mista, as associacoes e as fundacoes, como se elas
fossem as “paraestatais”.

A interpretacdo conjunta desses dois trechos do Diploma evidencia o seu
vasto alcance.

Primeiramente, porque abarca todos os tipos de empresas. De um lado, o
texto cita as trés espécies de sociedades conforme a origem do capital, apli-
cando-se aquelas cujo aporte € inteiramente privado, as de capital totalmente
publico e aquelas em que ha participacdo mista — tanto dos particulares como
do Estado. De outro lado, o texto ndo particulariza uma ou algumas categorias
de empresa segundo o critério da sua natureza juridica, aplicando-se indistinta-
mente a todas elas, a exemplo das sociedades limitadas e das anénimas.

5 José Afonso da Silva (Curso de direito constitucional positivo. 27. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2006,
p- 596) enfatiza que a “advocacia nao é apenas uma profissio, é também um munus e ‘uma ardua

ER)

fatiga posta a servi¢o da justi¢a’”.

15



ANTONIO ADONIAS AGUIAR BASTOS

O seu espectro vai mais além, nio se restringindo as pessoas juridicas que se
estruturam para a realizacio das atividades econémicas por meio da producdo
e/ou venda de bens ou servicos. Também inclui as entidades paraestatais, como
as associagoes e as fundagoes.

Em que pese o conceito mais tradicional dos entes paraestatais abrangesse
as empresas publicas e as sociedades de economia mista, tal nogao nao é ple-
namente aceita®, o que afasta uma eventual redu¢do semantica do texto para
“empresas paraestatais”. Tampouco se encontra pacificado na doutrina o req-
uisito de necessdria institui¢ao por lei’, o que decorreria do art. 37, XIX e XX
da CF/1988. Das ligdes sobre o assunto, pode-se extrair a concep¢ao nuclear
de que se tratam de entidades privadas que colaboram com o Estado, realizan-
do atividades sociais sem fins lucrativos, sem, no entanto, integrar a Adminis-
tracao Publica. Para a consecug¢ao dos seus fins, elas podem perceber incentivos
estatais, tanto na forma de recurso do orcamento ou na de permissdo para uso
de bens publicos. Consequentemente, o Poder Publico pode controlar a uti-
lizagao desses ativos, o que se da, inclusive, com a fiscalizacdao pelos Tribunais
de Contas.

6 Celso Antonio Bandeira de Mello (Curso de Direito Administrativo. 32. ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2015, p. 163) explica que a expressdo “entes paraestatais” “calha bem para designar sujeitos ndo
estatais, isto é, de direito privado, que, em paralelismo com o Estado, desempenham cometimentos
que este poderia desempenhar por se encontrarem no ambito de interesses seus, mas nao exclusiva-
mente seus. Caracterizam-se pelo fato de que o Poder Piblico enfaticamente os assume como colab-
oradores emprestando-lhes o significativo amparo de colocar a seu servico o poder de império de
que dispde ao instituir tributo em favor deles, como ocorre justamente com os chamados servigos
sociais autdbnomos, circunstancia esta que lhes confere uma peculiar singularidade entre os sujeitos
alheios a Administracdo indireta que concorrem para objetivos sociais de interesse publico”. No
Capitulo dedicado as “Figuras da Administracao Indireta e Entidades Paralelas”, Celso Antonio
Bandeira de Mello (Curso de Direito Administrativo. 32. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2015, p. 164-
249) se baseia no Decreto-Lei 200, de 25/02/1967, sobretudo no seu art. 4°, II, para conceituar e
contextualizar a atuagdo das empresas publicas e sociedades de economia mista (p. 191-225). Por
sua vez, Hely Lopes Meirelles (Direito Administrativo Brasileiro. 42. ed. Sdo Paulo: Malheiros,
2016, p. 71) considera os entes paraestatais como “pessoas juridicas de Direito Privado que, por lei,
sdo autorizadas a prestar servi¢os ou realizar atividades de interesse coletivo ou publico, mas ndo
exclusivos do Estado. Sao espécies de entidades paraestatais os servigos sociais autbnomos (SESI,
SESC, SENAI e outros) e, agora, as organizagdes sociais, cuja regulamentag¢io foi aprovada pela Lei
9.648,de 27.5.98 (...). As entidades paraestatais sdo autonomas, administrativa e financeiramente,
tém patriménio proprio e operam em regime da iniciativa particular, na forma de seus estatutos,
ficando sujeitas apenas a supervisio do 6rgdo da entidade estatal a que se encontrem vinculadas,
para o controle de desempenho estatutario. Sao os denominados entes de coopera¢io com o Es-
tado”. Mais a frente, o doutrinador adverte que “estd hoje assentado, inclusive em decorréncia
das normas constitucionais, que as fundagdes, empresas publicas e sociedades de economia mista
fazem parte da Administragdo indireta do Estado. Ora, se fazem parte da Administragdo indireta
do Estado, ndo podem estar ao lado deste, como entes paraestatais” (p. 458).

7 Maria Sylvia Zanella di Pietro (Direito Administrativo. 33. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2020, p.
1.136) as define entidades “como pessoas juridicas de direito privado, instituidas por particulares,
com ou sem autoriza¢io legislativa, para o desempenho de atividades privadas de interesse publico,
mediante fomento e controle pelo Estado” (destaque ja existentes no original).
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Ao aludir as “paraestatais”, o texto preliminar do Provimento abre a sua
pertinéncia a todas as instituicdes assim consideradas: as organizagdes sociais
(OS - reguladas pela Lei 9.637/1998), as organizagdes da sociedade civil de
interesse publico (OSCIPs — positivadas pela Lei 9.790/1999), os servicos so-
ciais autébnomos (sistema “S” — ex. SESI, SESC, SENAI - cada qual instituido
por lei propria) e as entidades de apoio. A explicitacio que o seu art. 1° faz
as associagoes e fundagoes é exemplificativa e visa a afastar qualquer davida
sobre a sua aplicag¢do a esses tipos de pessoas juridicas. Nao houve a inten¢ao
de excluir as paraestatais que possuem conformacido distinta. Primeiramente,
porque algumas delas se estruturam como associagdes ou fundagdes — é o que
sucede com as OSCIPs. Em segundo lugar, porque ha associacoes e fundagoes
privadas que ndo detém a qualificagdo de paraestatal.

Assim, o Diploma Normativo afirma serem as prerrogativas aplicaveis ao
oficio do labor juridico corporativo junto a qualquer espécie de pessoa juridica.
Alids, nao poderia ser diferente, ja que tais garantias estao na raiz da advocacia.

Além disso, seu raio de acdo compreende tanto o ambiente interno da cor-
poracdo, como 0 seu contexto externo.

No primeiro, abarca os mais variados campos da estrutura organizacional.
Ele tutela o agir e a independéncia entre os proprios advogados, a exemplo do
que ocorre na relagao entre o gestor juridico (diretor e gerente) e os causidi-
cos que a ele estdo subordinados no respectivo departamento. Também incide
no liame entre os profissionais encarregados dos atos estritamente juridicos,
como a elaboragdo e a analise de minutas contratuais, de pegas processuais
etc., que nao atuam na gestao. Cuida, ainda, do vinculo de cada um deles (ge-
stores ou ndo) com os ocupantes de fun¢des de outra natureza e/ou formagao,
seja no aspecto vertical, seja no horizontal. Incide, assim, no cotidiano entre os
advogados e os seus superiores hierdrquicos, como séi acontecer com 0 sOcio
administrador, com o superintendente geral ou com o presidente da empresa,
sem descurar da lida com os exercentes de cargos que nao estao em linha dire-
ta de influéncia com o operar do Direito. Impede, assim, que um profissional
de outra drea (ex. engenheiro, arquiteto, economista, administrador, quimi-
co, fisico) pretenda constranger o causidico em razao da sua posi¢ao ou das
necessidades de determinado conhecimento técnico especifico, alheio ao da
esfera juridica. Deve-se buscar a cooperacdo para que alcancem, em conjunto,
uma solug¢ao que contemple as demandas das duas ou mais dreas. O texto
normativo adensa o art. 31, § 1° do EOAB, que estatui que “o advogado, no
exercicio da profissao, deve manter independéncia em qualquer circunstan-
cia”. No caso dos advogados empregados, o art. 18 do EOAB é expresso ao
estatuir que tal circunstancia “ndo retira a isen¢do técnica nem reduz a inde-
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pendéncia profissional inerentes a advocacia”. O art. 4° do Cédigo de Etica e
Disciplina da OAB (Resolugdo n.° 02/2015 — CED) assevera que “o advogado,
ainda que vinculado ao cliente ou constituinte, mediante relagio empregaticia
ou por contrato de prestagio permanente de servicos, ou como integrante de
departamento juridico, ou de 6rgdo de assessoria juridica, publico ou privado,
deve zelar pela sua liberdade e independéncia”. Essa caracteristica da profissao
se alastra tanto na relagdo com o cliente/empregador, como na que se desdo-
bra com terceiros. Sob a primeira perspectiva, o causidico goza da liberdade
para aceitar ou refutar o acompanhamento de um assunto (se, por exemplo,
a pretensdo for contrdria a lei ou as suas convicgdes pessoais®), assim como
na definicio da estratégia e da escolha dos argumentos que considera mais
adequados para o patrocinio dos interesses do seu constituinte’. Também o
autoriza a renunciar aos poderes que lhe foram atribuidos numa causa, por
ndo se considerar apto ou confortdvel para seguir em determinado labor. Essa
independéncia sublinha, ainda, a distin¢do entre as condutas do cliente e as do
advogado, na medida em que este pode nio compactuar ou concordar com os
atos ou omissoes daquele!®. De outro lado, o constituinte/empregador também
pode adotar comportamento distinto do que foi orientado no aconselhamento
técnico fornecido pelo profissional do Direito. Além disso, ndo responde por
infragoes disciplinares que o advogado cometer'!, nem por ofensas irrogadas
em juizo!2.

8 VIEIRA, Hélio; CERNOV, Zénia. Estatuto da OAB, Regulamento Geral e Cédigo de Etica Inter-
pretados Artigo por Artigo. Sdo Paulo: LTr, 2016, p. 101; LOBO, Paulo. Comentérios ao Estatuto
da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017, p. 121.

9  VIEIRA, Hélio; CERNOV, Zénia. Estatuto da OAB, Regulamento Geral e Cédigo de Etica Inter-
pretados Artigo por Artigo. Sdo Paulo: LT, 2016, p. 177; LOBO, Paulo. Comentarios ao Estatuto
da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017, p. 166-167.

10 GARCIA FILHO, José Carlos Cal. In: PIOVEZAN, Giovani Cdéssio (org.). Comentarios ao Estatu-
to da Advocacia e da OAB: prerrogativas, selecdo e disciplina. Curitiba: Ordem dos Advogados do
Brasil — Se¢do Parana (OAB/PR), 2019, p. 266-267.

11  VIEIRA, Hélio; CERNOV, Zénia. Estatuto da OAB, Regulamento Geral e Codigo de Etica Inter-
pretados Artigo por Artigo. Sdo Paulo: LTr, 2016, p. 101.

12 Nessa linha:

RECURSO ESPECIAL. ADVOGADO. VINCULO EMPREGATICIO COM A PARTE. OFENSAS
IRROGADAS EM JUIZO. RESPONSABILIDADE DO CAUSIDICO: INDEPENDENCIA TECNI-
CA E ETICA.

1. O advogado, ainda que submetido a relagdo de emprego, deve agir de conformidade com a sua
consciéncia profissional e dentro dos parametros técnicos e éticos que o regem.

2. Em decorréncia, sua atua¢io em juizo, mesmo mantendo vinculo empregaticio com a parte, serd
sempre relagio de patrocinio, sem submissao ao poder diretivo do empregador, que ndo se respons-
abiliza por supostas ofensas irrogadas em juizo.

3. Recurso nido conhecido. (REsp 983.430/ES, Rel. Ministro LUIS FELIPE SALOMAO, Rel. p/
Acérdao Ministro FERNANDO GONCALVES, QUARTA TURMA, julgado em 01/12/2009, DJe
08/03/2010)
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O Provimento também permeia a intera¢ao do advogado com atores pu-
blicos e privados que ndo compdem o corpo organizacional da pessoa juridica
para a qual ele presta servicos. Tanto as companhias como os demais entes
entabulam vinculos externos, estabelecendo parcerias com a finalidade de em-
preender ou de desenvolver a¢des em conjunto; negociando com fornecedores;
contratando com clientes, quer atuem eles como particulares, quer atuem na
seara publica. O dia-a-dia também lhes impde a lida com agentes estatais na
prestacdo dos servicos publicos em geral e também no exercicio do poder de
policia, no de legislar e também no de julgar. Aqui, o Provimento da concre-
tude ao art. 31, § 2° do EOAB, que afirma que “nenhum receio de desagradar
a magistrado ou a qualquer autoridade, nem de incorrer em impopularidade,
deve deter o advogado no exercicio da profissio”.

Por tudo isso, 0 Diploma é muito bem-vindo, lan¢ando luz sobre a incidén-
cia das prerrogativas nesse amplo leque de atuacao, que guarda caracteristicas e
complexidade préprias, salvaguardando os direitos essenciais para que a advo-
cacia se desenvolva com as indispensaveis altivez e independéncia que marcam
0 Amago da profissao.

4. DEFINICAO DAS ATIVIDADES DA ADVOCACIA CORPORATIVA.

O art. 1° estabelece que o exercicio de cargos de consultoria, assessoria,
geréncia, coordenacdo ou qualquer tipo de dire¢io juridicas em empresas publi-
cas, privadas, sociedades de economia mista, associacdes ou fundagoes é priva-
tivo de advogados regularmente inscritos na OAB. A disposi¢ao se alinha com
o art. 1°, IT do EOAB, que prevé que as atividades de consultoria, assessoria e
dire¢do juridicas sdo privativas de advocacia, ndo podendo ser desenvolvidas
por quem ndo possua habilitacdo especifica para tanto. Na mesma linha, o art.
7° do Regulamento Geral do EOAB estatui que “a fun¢do de diretoria e gerén-
cia juridicas em qualquer empresa publica, privada ou paraestatal, inclusive em
institui¢des financeiras, é privativa de advogado, nio podendo ser exercida por
quem nao se encontre inscrito regularmente na OAB”.

A circunstancia de o inc. II do art. 1° do EOAB enumerar a consultoria, a
assessoria e a dire¢ao juridicas como atividades privativas da advocacia explic-
ita que elas sdo distintas entre si. Se se tratassem de sin6nimos, ndo haveria a
necessidade de o texto legal repeti-las no mesmo dispositivo legal. O advogado
pode prestar consultoria a clientes privados ou publicos, respondendo a ques-
tionamentos e elaborando pareceres, inclusive para que eles mensurem os riscos
que podem advir da propositura de demandas judiciais e para que saibam qual
¢ a sua chance de éxito em um futuro processo. Analisa-se o que € juridico e o
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que contraria o ordenamento; distingue-se o que € permitido do que nao é%. Ja
a assessoria € espécie do género advocacia extrajudicial que visa a auxiliar na
tomada de decisdes, na realizagdo de atos materiais'* e na participag¢do “de situ-
acoes com efeitos juridicos, reunindo dados e informagoes de natureza juridica,
sem exercicio formal de consultoria”’s. E possivel conjugar as duas formas de
atuagio, o que ocorre quando o assessor emite pareceres. Essas modalidades de
prestacdo de servigos vém ganhando espaco, jd que as pessoas naturais e juridi-
cas vém buscando aconselhamento técnico para nortear os atos que pretendem
praticar, a fim de identificar as suas repercussdes no mundo juridico'®. Por sua
vez, a dire¢do juridica consiste na administra¢io, na gestao, na coordenagio e
na defini¢ao de diretrizes e de servicos de cardter juridico, no estabelecimento
de estratégias, o que também inclui o relacionamento com os advogados e/ou
escritorios contratados pela corporagio. Essas sdo as atividades-fim do dire-
tor. A assessoria e a consultoria lhe aparecem como aspectos complementares,
podendo ser exercidas pelo proprio gestor ou por outros advogados, quer tra-
balhem internamente com ele, quer sejam terceirizados. Os atos de advocacia
do ocupante de tal fun¢io sdo presumidos, nio havendo a necessidade de com-
provacdo especifical”.

A par da consultoria e da assessoria, o comando provimental menciona, ain-
da, os cargos de “geréncia, coordenagio ou qualquer tipo de diregao juridicas”,
expressoes que nao estdo indicadas pelo art. 1°, Il do EOAB. Na realidade, elas
se enquadram como uma espécie da dire¢do juridica a que alude o menciona-
do dispositivo legal, ndo consistindo num quarto tipo de atividade. O seu en-
quadramento se da de acordo com as opg¢des de estruturacdo corporativa (e.g.
funcional, linear ou linha-staff) e de departamentaliza¢do (e.g. divisional, ma-
tricial, de processos ou de projetos), que podem levar a subdivisio dos papéis
de cada ator juridico em diferentes cargos, ora no mesmo nivel hierarquico ora
em patamares diferentes, a depender do porte da organizagao, dos diferentes
segmentos em que cada uma atua, da necessidade de um nimero maior ou

13 ARAUJO, Thiago Cassio D’Avila. Privatividade das atividades de consultoria, assessoria e direcdo
juridicas. Revista Jus Navigandi, ISSN 1518-4862, Teresina, ano 11, n. 1044, 11 maio 2006. Dis-
ponivel em: https://jus.com.br/artigos/8369. Acesso em: 25 set. 2021.

14 ARAUJO, Thiago Cassio D’Avila. Privatividade das atividades de consultoria, assessoria e dire¢io
juridicas. Revista Jus Navigandi, ISSN 1518-4862, Teresina, ano 11, n. 1044, 11 maio 2006. Dis-
ponivel em: https://jus.com.br/artigos/8369. Acesso em: 25 set. 2021.

15 LOBO, Paulo. Comentérios ao Estatuto da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017,
p. 32.

16 RAMOS, Gisela Gondin. Estatuto da Advocacia: comentarios e jurisprudéncia selecionada. 4. ed.
Floriandpolis: OAB/SC Editora, 2004, p. 41.

17 LOBO, Paulo. Comentérios ao Estatuto da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017,
p. 32-33.
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menor de profissionais ou de uma maior ou menor especializagao em cada pos-
to de trabalho, entre outros aspectos. Cuida-se de funcdes de gestio lato sensu.
Em linhas gerais, os sistemas de governanga corporativa contemplam, funda-
mentalmente, trés niveis: o estratégico (ou institucional), o tatico (ou gerencial)
e o operacional (ou técnico). O primeiro é composto pela alta administragao
— o presidente e os diretores. Ele desenvolve atividades de planejamento volta-
das para os objetivos da organizacao, visando a estabelecer os planos de agao
e definindo os recursos a serem utilizados, bem como as politicas para obté-los
e geri-los. Também determinam como a instituicao ou empresa se relacionara
com os ambientes externos. O segundo detalha a planificagio de cada area
especifica da corporacdo a partir do quadro de referéncia elaborado no nivel
estratégico, articulando internamente os outros dois niveis. Aqui estdo situ-
ados os gerentes, que desenvolvem taticas para realizar as metas estratégicas
definidas no Ambito institucional. A seu turno, o operacional cumpre tarefas
especificas. Encarrega-se das operagoes didrias ligadas a produgao e a operagao
de produtos e servicos, a exemplo da elaboragdo de pegas juridicas (ex. pare-
ceres, minutas de contratos, procuragdes, defesas ou recursos, administrativos
ou judiciais) e da realiza¢do de audiéncias e/ou sustenta¢des orais, no caso dos
departamentos juridicos.

A interpretagao sistemadtica da parte preliminar com o art. 1° do Provimento
evidencia que o Diploma se dirige a todos os advogados que atuam corpora-
tivamente. Muito embora o texto preliminar faga um destaque para os “que
ocupam cargos de geréncia e diretoria juridica”, a expressio “notadamente”
ndo exclui os profissionais que estio no patamar operacional do setor juridico.
O realce visa a salvaguardar os gestores juridicos da alegacao de que n3o atu-
ariam como causidicos e, portanto, ndo estariam sob o pdlio das garantias da
profissao por nao desenvolverem atos de advocacia em sentido estrito. Como
explicamos anteriormente, a pratica de tais atos pelos exercentes dessas fungoes
€ presumida, ndo havendo a necessidade de comprova-los, até porque se cuida
de fung¢io privativa dos advogados, sendo tal habilitacio indispensavel para
tracar estratégias e tdticas juridicas no direcionamento da organizagao.

O caput do art. 3° do Provimento detalha os atos que conformam as fungoes
descritas no art. 1°, estabelecendo que o exercicio da advocacia pelos ocupantes
de cargos e funcoes juridicas em empresas se materializa em toda e qualquer
aciao que envolva as atividades privativas da advocacia, como elaboragio de
consultas, pareceres ou pegas juridicas, sejam elas judiciais ou extrajudiciais,
ainda que os negodcios ou efeitos decorrentes de tais atos ndo sejam efetiva-
mente concretizados.
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O dispositivo contempla um rol exemplificativo — e nao exaustivo —, 0 que
pode ser inferido da utilizacdo da expressdo “como”, razao pela qual deve ser
interpretado ampliativamente. A sua hermenéutica deve se nortear pelo art. 1°
do EOAB. Toda e qualquer ato ligado ao mister profissional da advocacia deve
estar contemplado pelos ditames do Provimento e deve ser objeto de incidéncia
das prerrogativas.

E relevante destacar, ainda, que essa tutela abrange nio sé a atuagio do
profissional em juizo, mas também no ambito extrajudicial, englobando, ilus-
trativamente, o estabelecimento de estratégias juridicas, a elabora¢io e a analise
de contratos, de editais de licitagdo, de processos seletivos, de minutas das mais
diversas escrituras publicas.

A parte final do comando apresenta um outro trago importante, deixando
claro que as regras do Provimento incidirdo sobre os atos privativos da advoca-
cia mesmo que os negocios ou efeitos deles decorrentes nao cheguem a ser con-
cretizados. E possivel que o profissional realize estudos, participe de reunides
internas e/ou externas, elabore pareceres ou minutas visando a celebrag¢ao de
um contrato, ao ingresso de uma empresa numa licitagdo ou ao estabelecimen-
to de uma parceria publico-privada e que, ao final, o objetivo nao se realize,
o que pode decorrer de fatores diversos, alheios a area juridica, inclusive soci-
ais, economicos ou de simples conveniéncia estratégica, que hao de ser levados
em consideracdo pelas instancias deliberativas da corporagao para a qual ele
trabalha ou por atores externos. Ainda assim, todo o material e todos os atos
praticados pelo advogado estardo acobertados pelas prerrogativas profission-
ais, inclusive pela inviolabilidade.

5. EXTENSAO DAS PRERROGATIVAS PROFISSIONAIS A ADVOCACIA COR-
PORATIVA. DESTAQUE PARA A INVIOLABILIDADE E PARA O SIGILO PROFIS-
SIONAL.

O art. 2° do Provimento estatui que os advogados corporativos gozam de
todos os direitos descritos no art. 7° do EOAB, destacadamente a inviolabili-
dade de seu local de trabalho, seja ele aberto ou reservado, no seu escritério,
ambiente empresarial ou residéncia, bem como de seus instrumentos de tra-
balho, de sua correspondéncia escrita, eletronica, telefonica e telematica, além
da devida confidencialidade sobre todos os temas e comunicagoes objeto do
exercicio de sua profissdo.

O referido dispositivo do EOAB positiva os direitos do advogado, conten-
do vinte e um incisos, além de onze paragrafos (os §§ 8° e 9° foram vetados).
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A Norma editada pelo CFOAB assegura a aplicagao de todo esse regramento
aos profissionais que atuam nos setores juridicos das organizagoes, porquanto
se tratem de garantias indispensdveis ao exercicio da profissio. Fundam-se no
interesse social para o adequado exercicio do munus publico da advocacia'®.

Outrossim, teria sido salutar que a Norma Provimental houvesse referido
também ao art. 7°-A, que foi acrescido ao EOAB pela Lei 13.363/2016. Com a
finalidade de estipular direitos e garantias para a advogada gestante, lactante,
adotante ou que der a luz, o referido dispositivo legal assegura, por exemplo,
0 acesso a creche, onde houver, ou a local adequado ao atendimento das ne-
cessidades do bebé (inc. IT). Ja o seu § 1° estatui que os direitos das advogadas
gestantes ou lactantes se aplicam enquanto perdurar, respectivamente, o estado
gravidico ou o periodo de amamentagdo. Ndo é demais ser afirmativo quanto
as prerrogativas das advogadas também no ambiente corporativo. Apesar de o
Diploma editado pelo CFOAB nio ter feito alusido ao referido comando nor-
mativo, parece-nos que tais disposi¢oes legais se aplicam as advogadas que lab-
oram nos departamentos juridicos internos. Como explicamos anteriormente,
o Provimento realga a incidéncia de todas as prerrogativas da advocacia a to-
dos e a todas as profissionais do Direito que exercem seu oficio nas diversas
espécies de organizag¢des por ele abrangidas.

O art. 2° do Provimento dirime qualquer incerteza que pairasse sobre a
extensao das prerrogativas aos que se dedicam a advocacia dentro das cor-
poragdes. Os exercentes de tais fungdes devem contar com o mesmo grau de
protecdo que € assegurado aos que atuam em sociedades de advocacia ou que
o fazem de maneira autobnoma. O exercicio da profissdo, em qualquer dos seus
espectros, deve estar a salvo de qualquer constrangimento, inclusive de nature-
za técnica. Nesse sentido, o Provimento mostra-se relevante para enfatizar que
a atividade juridica corporativa estd no mesmo grau da que é desenvolvida au-
tonomamente ou pelas sociedades de advocacia, equalizando o tratamento que
deve ser conferido a profissio em qualquer das suas frentes. As duvidas sobre a
aplica¢ao das prerrogativas neste campo de labora¢ao vinham se avolumando
em razdo do abuso na atuagdo de agentes estatais, além da informalidade e da
multiplicidade de tarefas atribuidas aos causidicos no contexto das relacoes
empresariais e das que sao afeitas as demais organizac¢oes indicadas no Provi-
mento. Como frisamos em passagem anterior, essas caracteristicas decorrem da
propria dinamica do ambiente de empreendedorismo e de negocios que muitas
vezes exige a presenca do advogado em reunides para tomadas de decisdo pelos
demais integrantes da corporagao, com a emissao de orientagdes e de pareceres

18  LOBO, Paulo. Comentérios ao Estatuto da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017,
p. S6.
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verbais prestados naquele mesmo instante, além da elaboracao e do preenchi-
mento de relatérios e de outros documentos que compdem a rotina de uma
sociedade empresarial e dos outros tipos de organizacdo. A agilidade que marca
as relagdes sociais e empresariais tem provocado a superagio da concepcdo
tradicional da advocacia. Acrescenta-se a isso o estabelecimento de politicas de
conformidade e o consequente cenario de investigagdes no cendrio corporativo.
Se, de um lado, esses elementos ampliaram a relevancia dos atores juridicos nas
organizagoes, de outro lado aumentaram o seu grau de exposi¢ao aos controles
internos e externos. O Provimento 207/2021 consolida e fortalece a aplicacdo
das prerrogativas a essa categoria.

Entre as prerrogativas contidas no rol do art. 7° do EOAB, o art. 2° do Diplo-
ma editado pelo CFOAB destaca a inviolabilidade do local e dos instrumentos de
trabalho, abrangendo tanto o ambiente reservado como o aberto. Na primeira
situagdo, o causidico possui sua propria sala e seus proprios equipamentos, que
nao estdo acessiveis a terceiros. Na segunda, o advogado compartilha o lugar
e/ou os utensilios com outros profissionais, o que pode acontecer inclusive com
funciondrios de outros setores da corporagdo em espacos de coworking, o que
tem se revelado cada vez mais comum, inclusive pela necessidade de interacao
social e funcional de todos os envolvidos no bom desenvolvimento da organi-
zacdo e pela reducdo de despesas e outros recursos operacionais dai advinda.
Ademais, o armazenamento de informagdes em nuvens tem se intensificado
como uma pratica tecnolégica, permitindo que o profissional nao fique adstrito
a um equipamento especifico. Na medida em que ele pode acessar informacdes
e/ou documentos a partir de qualquer computador logado a rede corporativa, o
seu labor ndo estd mais adstrito a uma determinada mdquina, podendo valer-se
de diferentes aparelhos a cada dia ou turno de trabalho. Consequentemente, o
uso do equipamento pode ser compartilhado por varios profissionais.

Ressalve-se que o uso comum do local e dos instrumentos de trabalho nao
pode implicar o acesso de terceiros as informacoes protegidas pelo sigilo da
advocacia, ainda que sejam funciondrios da mesma empresa, sob pena de vi-
olac¢ao ao art. 7°, XIX do EOAB e do art. 35 do CED, constituindo infracao
disciplinar, a teor do art. 34, VII do mesmo Diploma Legal, além de conduta
tipificada como crime pelo art. 154 do Codigo Penal. Portanto, é recomendavel
que os documentos e dados ligados a atuagdo do causidico estejam salvaguar-
dados por senhas, chaves especificas e/ou por outras formas de protecio, tanto
fisicas como tecnoldgicas.

O comando também resguarda a residéncia do causidico quando ele ali lab-
ora. O home office também se tornou usual com o avango tecnoldgico, que
permite o alcance de dados de maneira 4agil e remota, inclusive por meio de
dispositivos portateis, além de propiciar a realizacdo de servigos a distancia, in-
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terligados por redes de comunicagio, sem o deslocamento fisico das pessoas’.
A profusio de experiéncias muito exitosas dessa pratica se avolumou exponen-
cialmente em decorréncia da pandemia da COVID-19.

A tutela desse espaco é garantida a todos pelo inciso XI do art. 5° da
CF/1988. Emprestando a maxima efetividade ao comando constitucional?*2!,
assentou-se a no¢ao de que ele nao protege somente a morada, alcan¢ando todo
compartimento fechado onde alguém exerce sua atividade ou profissao, “tal
qual o laboratério do farmacéutico (RT 214/409), o escritorio do advogado, do
comerciante, o consultorio do médico, do dentista etc.”?>?}. A Norma editada
pelo CFOAB consagra expressamente tal no¢do, detalhando-a e qualificando o
local de trabalho do advogado de maneira abrangente, para, qualquer que seja
ele, po-lo a salvo de investidas abusivas.

Por tudo isso, o dispositivo Provimental regulamentou a expressdo genérica
“local de trabalho” utilizada pelo inc. I do art. 7° do EOAB, que nio densifica-
va ser ele aberto ou reservado, além de nao se referir a residéncia. Cuida-se de
pormenorizag¢ao bastante relevante.

Cumpre asseverar, ainda, que o local de trabalho abrange tanto o espaco
onde o profissional exerce suas atividades de modo permanente como tem-
porario®. E possivel que, no seu mister, o advogado realize reunides nio sé no
espaco reservado para o departamento juridico, mas em diferentes setores ou
filiais da empresa ou organizacao, a fim de prestar aconselhamento técnico e/ou
definir estratégias juridicas. Também é comum que comparega a compromissos
em ambientes que lhe sio externos®. Esses lugares estdo protegidos pela invi-
olabilidade no momento em que o servigo juridico € prestado, sendo ilicito o
ingresso de terceiros ndo autorizados, bem como a interceptacio ou a captacao

19  LOBO, Paulo. Comentérios ao Estatuto da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017,
p. 67.

20  SILVA NETO, Manoel Jorge e. Curso de direito constitucional. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013, p.
750-751.

21  José Afonso da Silva (Curso de direito constitucional positivo. 27. ed. Sio Paulo: Malheiros, 2006,
p- 438) explica que “o objeto da tutela ndo é propriedade, mas o respeito a personalidade, de que
a esfera privativa e intima é aspecto saliente”.

22 GROTTI, Dinord Adelaide Mussetti. Inviolabilidade do domicilio na Constitui¢do. Sao Paulo:
Malheiros, 1993, p. 67-68.

23 Alexandre de Moraes (Direito constitucional. 19. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006, p. 49) assim consid-
era “todo local, delimitado e separado, que alguém ocupa com exclusividade, a qualquer titulo,
inclusive profissionalmente, pois nessa relagio entre pessoa e espago preserva-se, mediatamente, a
vida privada do sujeito”.

24  VIEIRA, Hélio; CERNOV, Zénia. Estatuto da OAB, Regulamento Geral e Cédigo de Etica Inter-
pretados Artigo por Artigo. Sdo Paulo: LTr, 2016, p. 36.

25 MAMEDE, Gladston. A Advocacia e a Ordem dos Advogados do Brasil. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas,
2008, p. 152.
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dos dialogos ali havidos?®. Poderia o Provimento ter tratado desse aspecto de
maneira expressa, ficando aqui a sugestao para que tal previsao seja acrescida.

Na categoria dos instrumentos de trabalho, situam-se os bens méveis e os
intelectuais voltados para o oficio, especialmente os livros, os computadores,
os documentos e os arquivos fisicos e eletronicos, as midias de som e/ou de
imagem, além dos aparelhos telefonicos, com destaque para os celulares, até
porque muitos modelos permitem o armazenamento e/ou o acesso a infor-
magoes e a comunicagao telematica. Todos sdo insuscetiveis de apreensdo e de
acesso por terceiros.

O texto ainda garante a confidencialidade sobre todos os temas e comuni-
cagoes objeto do exercicio da profissao, dado o sigilo profissional e o alto grau
de sensibilidade das informacées com as quais lida o advogado no seu oficio.

Alias, o paragrafo tnico do art. 3° do Provimento cuida exatamente do sig-
ilo, protegendo os atos e comunicag¢des do advogado com seu cliente em todas

26  Nesse sentido:

Advogado. Sigilo profissional / segredo (violagdo). Conversa privada entre advogado e cliente
(gravagdo / impossibilidade). Prova (ilicitude / contaminag¢do do todo). Exclusdo dos autos (caso).
Expressoes injuriosas (emprego). Risca (determinagio).

1. Sdo inviolaveis a intimidade, a vida privada e o sigilo das comunica¢oes. Hd normas constitucio-
nais e normas infraconstitucionais que regem esses direitos.

2. Conversa pessoal e reservada entre advogado e cliente tem toda a protecdo da lei, porquanto,
entre outras reconhecidas garantias do advogado, estd a inviolabilidade de suas comunicag¢oes.

3. Como estdo proibidas de depor as pessoas que, em razdo de profissdo, devem guardar segredo,
¢ invioldvel a comunicacido entre advogado e cliente.

4. Se ha antinomia entre valor da liberdade e valor da seguranga, a antinomia é solucionada a favor

da liberdade.

5. E, portanto, ilicita a prova oriunda de conversa entre o advogado e o seu cliente. O processo nio
admite as provas obtidas por meios ilicitos.

6. Na hipoétese, conquanto tenha a paciente concordado em conceder a entrevista ao programa de
televisdao, a conversa que haveria de ser reservada entre ela e um de seus advogados foi captada
clandestinamente. Por revelar manifesta infragdo ética o ato de gravagdo - em razdo de ser a co-
municagao entre a pessoa e seu defensor resguardada pelo sigilo funcional -, ndo poderia a fita ser
juntada aos autos da agdo penal. Afinal, a ilicitude presente em parte daquele registro alcanga todo
o contetdo da fita, ainda que se admita tratar-se de entrevista voluntariamente gravada? a fruta
ruim arruina o cesto.

7. A todos é assegurado, independentemente da natureza do crime, processo legitimo e legal, enfim,

processo justo.

8. E defeso as partes e aos seus advogados empregar expressdes injuriosas e, de igual forma, ao
representante do Ministério Publico.

9. Havendo o emprego de expressdes injuriosas, cabe a autoridade judicidria mandar risca-las.
10. Habeas corpus deferido para que seja desentranhada dos autos a prova ilicita.

11. Mandado expedido no sentido de que sejam riscadas as expressdes injuriosas. (HC 59.967/SP,
Rel. Ministro NILSON NAVES, SEXTA TURMA, julgado em 29/06/2006, D] 25/09/2006, p. 316)
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as suas formas de materializacdo, seja por meio escrito, eletronico, telefonico,
telemdtico, verbal, por aplicativos de mensagens, redes sociais ndo publicas,
entre outros. Essa protecdo soma-se a prevista pelo art. 5°, XII da CF/1988,
que tutela o direito fundamental de qualquer pessoa a indevassabilidade “da
correspondéncia e das comunicagoes telegraficas, de dados e das comunicagoes
telefonicas, salvo, no tltimo caso, por ordem judicial, nas hipoteses e na forma
que a lei estabelecer para fins de investiga¢dao criminal ou instru¢dao processual
penal”?’. A ressalva final do comando constitucional s6 se aplica ao advogado
se ele for formalmente investigado e nos estritos limites impostos pelos §§ 6° e
7° do art. 7° do EOAB, como veremos adiante. O espectro do comando consti-
tucional, por si s6, ja implica a proibi¢ao de devassa dos e-mails e das demais
mensagens por aplicativos tecnologicos/informatizados de comunica¢ao?®.

Protege-se tanto o processo intersubjetivo de comunicacdo entre as pes-
soas?’ como o seu contetido. Cuida-se de consequéncia dos direitos fundamen-
tais a liberdade de pensamento (art. 5°, IV da CF/1988)%, a intimidade e a
privacidade (art. 5°, X da CF/1988), na medida em que o seu teor ndo pode ser
revelado de modo ilicito a terceiros®'-32, No oficio da advocacia, a tutela ganha
contornos especiais, alcangando também os registros da comunicacao, pela in-
cidéncia do sigilo profissional.

Dessa maneira, o Texto Provimental emprestou relevo especial a
inviolabilidade e ao sigilo, sem excluir as demais prerrogativas.

A primeira é tio proeminente que estd assegurada pela Constituicao Federal
de 1988, cujo art. 133 estatui a indispensabilidade do advogado para a admin-
istracdo da justica, asseverando ser ele “invioldvel por seus atos e manifestacoes
no exercicio da profissio, nos termos da lei”. O § 3° do art. 2° do EOAB repete

27  Celso Ribeiro Bastos e Ives Gandra Martins (Comentarios a Constitui¢do do Brasil. Vol. 2. Sio
Paulo: Saraiva, 1989, p. 71) tecem o vinculo que se estabelece entre a inviolabilidade da corre-
spondéncia, assegurada constitucionalmente, com o sigilo profissional, ao lecionarem: “Dizer que
a correspondéncia assim com as comunicagdes telegrificas, de dados e telefones sio invioldveis
significa que a ninguém ¢ licito romper o seu sigilo, isto é: penetrar-lhe o conteudo. Significa ainda
mais: implica, por parte daqueles que em func¢do do seu trabalho tenham de travar contato com o
contetido da mensagem, um dever de sigilo profissional. Tudo se passa, portanto, como se a matéria
transmitida devesse ficar absolutamente reservada aquele que a recebe”.

28 MORAES, Alexandre de. Direito constitucional. 19. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006, p. 53.

29  SILVA NETO, Manoel Jorge e. Curso de direito constitucional. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013, p.
757-758.

30  SILVA, José Afonso da. Curso de direito constitucional positivo. 27. ed. Sio Paulo: Malheiros,
2006, p. 438.

31 MORAES, Alexandre de. Direito constitucional. 19. ed. Sao Paulo: Atlas, 2006, p. 52.

32 José Afonso da Silva (Curso de direito constitucional positivo. 27. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2006,
p- 438) ensina que “a Constitui¢ao estd proibindo que se abram cartas e outras formas de corre-
spondéncia escrita, se interrompa o seu curso e se escutem e interceptem telefonemas”.
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tal preceito, que, alids, é intangivel pelo legislador ordindrio®’, ao qual coube a
regulamentacdo e o detalhamento do comando constitucional®*.

O Provimento alinha-se ao art. 7°, IT do EOAB, que confere ao causidico
“a inviolabilidade de seu escritério ou local de trabalho, bem como de seus
instrumentos de trabalho, de sua correspondéncia escrita, eletronica, telefonica
e telematica, desde que relativas ao exercicio da advocacia™.

Ela consiste na espinha dorsal da advocacia, desdobrando-se, fundamen-
talmente, (@) na imunidade profissional, por manifestacoes e palavras; (b) na
prote¢io do sigilo profissional; e (¢) na protecdo dos meios de trabalho, incluin-
do local, instalacoes, documentos e dados®, que devem ser respeitados pelo Es-
tado, inclusive pelo Poder Judicidrio, ndo podendo ser devassados nem mesmo
em investigagoes ou na instru¢ao de processos criminais em relagao a seus con-
stituintes. O local e os equipamentos de trabalho do advogado ndao podem ser
utilizados para a produgao de provas contra seus clientes ou empregadores™.

O escopo da legislacio em derredor do tema nao visa a proteger diretamente
o profissional, mas o seu constituinte. Os atos que ele pratica visam a defesa
dos interesses do cliente, e ndo a dos seus proprios. Os instrumentos de tra-
balho ndo sado tteis para a sua frui¢do pessoal: voltam-se para a orientagio e a
defesa de quem contrata os seus servigos?’.

O sigilo se situa nessa mesma perspectiva: ele visa a resguardar os dados
sensiveis que sao confiados pelo constituinte ao causidico no exercicio da profis-
sdo. Cuida-se de uma faceta da inviolabilidade, que o engloba, sendo-lhe mais
ampla. Enquanto o sigilo tem como destinatdrio o profissional que recebe a in-
formacgao, devendo resguarda-la de terceiros, a inviolabilidade também protege

33 BERTOLUCI, Marcelo Machado. A imunidade material do advogado como corolario dos direitos
e da cidadania. Tese (Doutorado). Programa de P6s-Graduag¢io em Ciéncias Criminais, PUCRS.
Porto Alegre: PUCRS, 2018, p. 126.

34 Manoel Jorge e Silva Neto (Curso de direito constitucional. 8. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2013, p. 628-
629) afirma que, em relacdo a indispensabilidade, o art. 133 da CF/1988 é “auto-operativo, auto-
executavel, tornando-se prescindivel a intermediacdo do corpo legislativo para doti-lo de inteira
operatividade; ja a inviolabilidade do advogado, pela sua propria natureza, termina por necessitar
de legislagao posterior a fim de que a sua atividade — vista sem conteng¢des — ndo ingresse em rota de
colisdo com a atividade dos juizes e membros do Ministério Publico, culminando com a insidiosas
consequéncias aqueles que acessam o Poder Judicidrio.

35 LOBO, Paulo. Comentarios ao Estatuto da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2017,
p. 59; SILVA, José Afonso da. Curso de direito constitucional positivo. 27. ed. Sdo Paulo: Mal-
heiros, 2006, p. 597.

36 LOBO, Paulo. Comentirios ao Estatuto da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sio Paulo: Saraiva, 2017,
p. 65-66.

37 LOBO, Paulo. Comentirios ao Estatuto da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sio Paulo: Saraiva, 2017,
p. 59.
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o causidico contra as investidas dos sujeitos que pretendem acessi-la indevida-
mente, bem como aos documentos, fisicos ou eletrénicos, que a registram?®.

Em face da sua importancia, o ordenamento juridico lhe confere configu-
ragdo propria. Cuida-se simultaneamente de um dever que se impde ao ad-
vogado e de um direito que se lhe garante. E da esséncia da advocacia que
sejam transmitidas informagdes de cardter confidencial e/ou estratégico ao
profissional em razao do seu oficio. Sem conhecé-las, nio ha como estruturar
adequadamente um plano juridico de atuagio, seja na seara consultiva, seja na
contenciosa®. Ele alcanga, inclusive, os pareceres juridicos, que consistem em
entendimentos técnicos apresentados para a tomada de decisdes dos interessa-
dos, estando a salvo de censura ou licenga, nos termos do art. 5°, IV e IX da
CF/1988.

Antes de mais nada, ele consiste num dever*® de nao revelar os fatos e docu-
mentos que chegam ao conhecimento do causidico no exercicio da sua fun¢ao
(caput do art. 35 do CED) e de protegé-los contra o acesso de terceiros. Em
razdo de tal dever, cuida-se também de uma garantia. Nos dizeres de Paulo
Lobo, trata-se do “direito ao siléncio e dever de se calar”*!,

O impedimento incide sobre os fatos cujo conhecimento lhe é trazido no
exercicio da profissdo, ndo sobre os que lhe tenham chegado por outros meios.

Ostenta cardter de ordem publica®?, ndo derivando do contrato celebrado
com o cliente ou o empregador, nem da vontade unilateral de qualquer das
partes (caput do art. 36 do CED). Ele € instituido no interesse geral, nao
estando a disposi¢io do contratante®. Ele prevalecerd até mesmo sobre a
autorizagao ou a solicita¢do expressa do constituinte para reveld-lo*, porque
fundado na confianga reciproca que toda a sociedade deposita sobre o oficio

38 BOTTINI, Pierpaolo Cruz; ESTELLITA, Heloisa. Sigilo, inviolabilidade e lavagem de capitais
no contexto do novo Cédigo de Etica. In: Revista do Advogado. Ano XXXVI, n. 129. So Paulo:
Associagdo dos Advogados de Sdo Paulo (AASP), abr/2016, p. 137.

39  BOTTINI, Pierpaolo Cruz; ESTELLITA, Heloisa. Sigilo, inviolabilidade e lavagem de capitais
no contexto do novo Cédigo de Etica. In: Revista do Advogado. Ano XXXVI, n. 129. Sio Paulo:
Associagdo dos Advogados de Sdo Paulo (AASP), abr/2016, p. 136.

40 LOBO, Paulo. Comentérios ao Estatuto da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sio Paulo: Saraiva, 2017,
p. 63.

41 LOBO, Paulo. Comentiérios ao Estatuto da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sio Paulo: Saraiva, 2017,
p. 63.

42 VIEIRA, Hélio; CERNOV, Zénia. Estatuto da OAB, Regulamento Geral e Codigo de Etica Inter-
pretados Artigo por Artigo. Sdo Paulo: LTr, 2016, p. 432.

43 SODRE, Ruy de Azevedo. A ética profissional e o Estatuto do Advogado. Sdo Paulo: LTr, 1975, p. 396.

44 VIEIRA, Hélio; CERNOV, Zénia. Estatuto da OAB, Regulamento Geral e Cédigo de Etica Inter-
pretados Artigo por Artigo. Sdo Paulo: LTr, 2016, p. 434.
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4546 afinal, mesmo quando o advogado postula na defesa de

direitos individuais, ele ndo estd resguardando apenas interesses particulares.

da advocacia

Ele contribui para a defesa da ordem constitucional, para a sustentaciao do
regime democratico. Sua atuagdo consiste em meio de acesso e realiza¢io
da justica?’, voltada para a pacifica¢ao social pelos meios institucionais pre-
vistos para tanto, com a observancia do sistema juridico. Alids, mesmo que
o profissional nao venha a ser contratado, deve guardar para si o que lhe
foi transmitido em razdo do oficio. O segredo compreende as informacoes
relativas tanto a quem toma seus servi¢os, como ao adversario, aos demais
advogados e a terceiros (e.g. os outros empregados de uma organizagio).
Ele inclui as que decorrem de consultas e de tentativas de mediagao ou de
conciliagdo, assim como as voltadas para a seara contenciosa. Nem partic-
ulares, nem agentes estatais estdo autorizados a infringi-lo, porque estariam
devassando indevidamente a vida de outrem, seja pessoa natural ou juridica.
Por tudo isso, o inc. XIX do art. 7° do EOAB assegura ao causidico o direito
de “recusar-se a depor como testemunha em processo no qual funcionou ou
deva funcionar, ou sobre fato relacionado com pessoa de quem seja ou foi
advogado, mesmo quando autorizado ou solicitado pelo constituinte, bem
como sobre fato que constitua sigilo profissional”. O art. 38 do CED possui
disposicao semelhante.

O Provimento 207/2021 deixa expresso que a confidencialidade se aplica a
advocacia corporativa, tendo o causidico o dever-direito de preserva-la mesmo
quando provocado por autoridades publicas ou investigadores, salvo se houver
justa causa, assim compreendida como o “dever legal, exercicio de direito ou
necessidade, esta advinda da imperatividade do exercicio da autodefesa ou de
direitos similares, caso a revelacdo do segredo seja imprescindivel para proteger

45  BERTOLUCI, Marcelo Machado. A imunidade material do advogado como corolério dos direitos
e da cidadania. Tese (Doutorado). Programa de P6s-Graduagio em Ciéncias Criminais, PUCRS.
Porto Alegre: PUCRS, 2018, p. 126.

46 Pierpaolo Cruz Bottini e Heloisa Estellita (Sigilo, inviolabilidade e lavagem de capitais no con-
texto do novo Cédigo de Etica. In: Revista do Advogado. Ano XXXVI, n. 129. Sdo Paulo: As-
sociacao dos Advogados de Sio Paulo (AASP), abr/2016, p. 136-137) asseveram que “ndo raro
advogados ou diretores juridicos de empresas sao arrolados como testemunhas de acusagio, ou
chamados para prestar depoimento em inquéritos ou investigacoes diversas. Em se tratando de
atividade e dire¢do juridica, tal pratica fede a lei e o estatuto, de forma que a propria Ordem deve
intervir para evitar tais constrangimentos, uma vez que o profissional ndo é obrigado a colabo-
rar com as autoridades, nem mesmo se autorizado pelo representado” (destaque ja existente no
original).

47 LAMACHIA, Cldudio Pacheco Prates. A valorizagio das prerrogativas do advogado como forma
de respeito a cidadania e ao acesso a justica. In: BRASIL. A Ordem dos Advogados do Brasil e o
Acesso a Justica. Vol. 1. Brasilia: OAB, 2016, p. 20-22.
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o advogado ou terceiros de acusagoes infundadas, por exemplo”*. O art. 37
do CED trata do justo motivo de maneira exemplificativa, aludindo a “grave
ameaga ao direito a vida e a honra ou que envolvam defesa propria”.

O sigilo prevalece mesmo sobre a determinacao da Lei 9.613/1998 (Lei
de Lavagem de Dinheiro), alterada pela Lei 12.683/2012, que impde as pes-
soas fisicas e juridicas o dever de informar as autoridades financeiras compe-
tentes sobre operagdes financeiras suspeitas. Ao responder a consulta de n.°
49.0000.2012.006678-6/OEP, o Orgio Especial do CFOAB afastou a incidén-
cia desse diploma legislativo da atividade advocaticia, em razdo da matriz con-
stitucional da inviolabilidade em que se pauta o oficio. Frisou, ainda, que o
EOAB consiste em lei especial, nio podendo ser implicitamente revogado por
texto legal que trata genericamente de outras profissdes®. Se o causidico prati-
car atos alheios a advocacia e que com ela nao se entremeiem, estard submetido
as determinacdes da Lei de Lavagem de Dinheiro especificamente quanto a
eles, por nao serem tipicos da profissio®*>!. Os advogados também nao estdo

48  BOTTINI, Pierpaolo Cruz; ESTELLITA, Heloisa. Sigilo, inviolabilidade e lavagem de capitais
no contexto do novo Cédigo de Etica. In: Revista do Advogado. Ano XXXVI, n. 129. Sdo Paulo:
Associagdo dos Advogados de Sio Paulo (AASP), abr/2016, p. 137.

49  Eis a Ementa da resposta a Consulta:

Consulta n. 49.0000.2012.006678-6/OFEP. Assunto: Consulta. Lei n. 12683/2012. Lei de Lavagem
de Dinheiro. Aplicabilidade ou ndo aos advogados e sociedades de advogados. Consulente: Consel-
ho Seccional da OAB/Sdo Paulo. Relatora: Conselheira Federal Daniela Rodrigues Teixeira (DF).
Ementa n. 076/2012/OEP: Lei 12.683/12, que altera a Lei 9.613/98, para tornar mais eficiente a
persecucdo penal dos crimes de lavagem de dinheiro. Inaplicabilidade aos advogados e sociedades
de advogados. Homenagem aos principios constitucionais que protegem o sigilo profissional e a
imprescindibilidade do advogado a Justica. Lei especial, Estatuto da Ordem (Lei 8.906/94), ndo
pode ser implicitamente revogado por lei que trata genericamente de outras profissdes. Advogados
e as sociedades de advocacia nio devem fazer cadastro no COAF, nem tém o dever de divulgar
dados sigilosos de seus clientes que lhe foram entregues no exercicio profissional. Obrigac¢io das
Seccionais e Comissodes de Prerrogativas Nacional e estaduais de amparar os advogados que ilegal-
mente sejam instados a fazé-los. Acordao: Vistos, relatados e discutidos os autos do processo em
referéncia, acordam os membros do Orgio Especial do Conselho Pleno do CFOAB, por unanimi-
dade, em conhecer e responder a consulta, nos termos do voto da Relatora, parte integrante deste.
Brasilia, 20 de agosto de 2012. Alberto de Paula Machado - Presidente. Daniela Rodrigues Teixeira
- Relatora. (DOU. 23.08.2012, S. 1, p. 71)

50  BOTTINI, Pierpaolo Cruz; ESTELLITA, Heloisa. Sigilo, inviolabilidade e lavagem de capitais
no contexto do novo Cédigo de Etica. In: Revista do Advogado. Ano XXXVI, n. 129. Sio Paulo:
Associagio dos Advogados de Sdo Paulo (AASP), abr/2016, p. 143.

51 Nessa linha:

CONSTITUCIONAL E ADMINISTRATIVO. MANDADO DE SEGURANCA. SOCIEDADE
DE ADVOGADOS. ASSESSORAMENTO PARA COMPRA E VENDA DE IMOVEIS. COMU-
NICACAO DE OPERACOES SUSPEITAS DE LAVAGEM DE DINHEIRO E OCULTACAO DE
ATIVOS. ART. 1°, PARAGRAFO UNICO DA RESOLUCAO N. 14/2006, DO CONSELHO DE
CONTROLE DE ATIVIDADES FINANCEIRAS (COAF). INCIDENCIA.

1. As sociedades de advogados, no exercicio de atividades de assessoramento para compra e venda
de imédveis ndo realizam atividade tipica da advocacia, ndo se aplicando, nessa hipotese, a cldusula
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sujeitos ao cadastro na Unidade de Inteligéncia Financeira (UIF), outrora de-
nominado Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF), ja que a
profissdo estd submetida a regulagio de 6rgdo proprio.

6. DUVIDAS SOBRE A NATUREZA DA ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELO AD-
VOGADO CORPORATIVO.

Caso surja duvida se a atividade desenvolvida pelo profissional é exclusiva-
mente de gestao empresarial ou de advocacia, admite-se a realizagio de diligén-
cias, as quais deverdo contar com a presenca obrigatoria de um representante
da OAB, assegurando-se o sigilo do material relacionado a advocacia. E o que
preceitua o paragrafo tnico do art. 2° do Provimento.

Aqui, é importante observar que inexiste vedagao de o causidico realizar con-
comitantemente atividades que lhe sdo privativas e outras que ndo o sejam®2,
exceto se forem exclusivas de outra profissio também regulamentada e para a
qual ele nao possua a respectiva habilitacdo. Para que possa exercer o seu oficio
com maior eficiéncia e pertinéncia, é cada vez mais comum que, no seu mister,
o advogado corporativo tenha um conhecimento multidisciplinar e interaja com
os diversos setores da organizagdo. O gestor orienta a equipe sobre os planos e
acompanha a execuc¢io das atividades, propondo medidas de corre¢io quando
percebe que o rumo estd se distanciando do planejado, analisa os resultados,
revisa o planejamento, propde mudangas, caso sejam necessarias, e coordena as
tomadas de decisdes. Cumpre-lhe gerir riscos e estar atento as oportunidades do
negocio. Deve manter-se atualizado em questdes técnicas, sem desprezar uma
visdo administrativa e gerencial da organizagao. Ele pratica todos esses atos tanto
na ambiéncia do seu proprio setor, como na de outros departamentos, demandan-
do uma atuacdo que interseccione atividades diversas daquela que se considera
advocaticia em sentido estrito. Nesse cendrio, é praticamente indispensavel que
um diretor juridico conhega a estrutura da companhia em que trabalha e domine

de inviolabilidade prevista na Constitui¢ao Federal (art. 133) e na Lei n. 8.906/1994 (art. 2°, § 3°).
Nio hd 6bice, desse modo, a que se submetam as disposi¢des da Resolucao n. 14/2006 do COAFE.
2. “Sociedade de advogados, no exercicio de atividades de assessoramento para compra e venda
de im6veis, submete-se a Resolu¢cao-COAF n. 14/2006, ante os termos do seu art. 1° e paragrafo
unico. O sigilo previsto no Estatuto da Advocacia ndo alcanga atividades que ndo sdo tipicas dos
advogados, as quais vém previstas no seu art. 1°” (Parecer do MPF).
3. Sentenca confirmada.
4. Apelacdo desprovida. (AMS 0004182-05.2007.4.01.3400, DESEMBARGADOR FEDERAL
DANIEL PAES RIBEIRO, TRF1 - SEXTA TURMA, e-DJF1 20/04/2010 PAG 243.)

52 BOTTINI, Pierpaolo Cruz; ESTELLITA, Heloisa. Sigilo, inviolabilidade e lavagem de capitais
no contexto do novo Cédigo de Etica. In: Revista do Advogado. Ano XXXVI, n. 129. Sdo Paulo:
Associagdo dos Advogados de Sdo Paulo (AASP), abr/2016, p. 143.
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nocoes de gestao, conjugando as fungoes tipicamente juridicas®® com outras tan-
tas. Muitas vezes, € impossivel realizar umas sem executar as demais, ou separa-
las em partes diferentes e desconexas. Ilustre-se: para desenhar uma estratégia
de controle ou de redugao do passivo da corporacao, o diretor juridico precisara
lidar com relatorios fiscais, trabalhistas, civeis e/ou consumeristas, que envolvem
dados juridicos e estatisticos, dominando a no¢ao de risco e de probabilidade de
éxito/sucumbéncia em cada demanda e no contexto global. Para fazer uma lei-
tura critica desses documentos, ele se fard auxiliar por outros profissionais tanto
do Direito como de outras areas.

A fim de salvaguardar a atuacdo do advogado corporativo, parece-nos que a
tutela das prerrogativas deve incidir nao sé sobre as funcoes tipicamente juridi-
cas que ele executa, mas todas as que ele desenvolve de maneira conjugada e
que forem necessdrias para cumprir o seu oficio.

A contrario sensu, as atividades completamente estranhas a advocacia, e que
com ela ndo se relacionem, estardo fora do ambito de prote¢do do Provimento
da OAB, mesmo que exercidas por quem possua inscricio na Entidade. E o que
pode acontecer no exercicio da dire¢ao financeira, administrativa ou de mar-
keting de uma empresa, ainda que tal posto seja ocupado por advogado, ja que
0s atos nao guardardo pertinéncia com a profissio juridica.

Parece-nos, ademais, que, ao aludir a diligéncia empreendida para dirimir a
duvida acerca da natureza da atividade desenvolvida pelo profissional, o Provi-
mento se refere tanto a interna como a externa, abrangendo, por exemplo, as
auditorias internas e as independentes, as fiscalizacdes por autoridades estatais
e as operag¢des policiais.

Portanto, a inviolabilidade nao alcanca os atos nao profissionais, que dizem
respeito a interesses meramente pessoais ou pertinentes a atividade distinta,
cuja atuacdo se dé de maneira completamente desvinculada da juridica.

Tampouco abrange os excessivos que ultrapassem os limites da razoabili-
dade, atraindo a incidéncia das normas disciplinares®*.

53 Pierpaolo Cruz Bottini e Heloisa Estellita (Sigilo, inviolabilidade e lavagem de capitais no contexto
do novo Cédigo de Etica. In: Revista do Advogado. Ano XXXVI, n. 129. Sao Paulo: Associagio
dos Advogados de Sao Paulo (AASP), abr/2016, p. 139) apresentam interessante classificacao das
atividades tipicas da advocacia, catalogando-as em quatro grandes grupos, a saber: (i) advogados
togados, assim considerados os que representam os clientes em contencioso judicial ou extrajudi-
cial; (i) advogados de consultoria juridica para litigios judiciais ou extrajudiciais; (iii) advogados
de consultoria ou assessoria juridica estrita, que aconselham o cliente sem relagdo direta com um
litigio; e (iv) profissionais de consultoria ou operagio extrajuridica, “caracterizados como aqueles
que assessoram ou colaboram materialmente para operagdes financeiras, comerciais, tributdrias ou
similares, sem que tal se limite a analise juridica (ex. advogado mandatario para atividades extrap-
rocessuais, gestor de fundos, analista financeiro, contador).

54 LOBO, Paulo. Comentarios ao Estatuto da Advocacia e da OAB. 10. ed. Sio Paulo: Saraiva, 2017,
p. 59.
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A mencionada prerrogativa nao é absoluta®’, podendo ser rompida quando

houver indicios de autoria e materialidade da pratica de crime pelo préprio
advogado, seja de maneira auténoma seja em coautoria com o seu constituinte,
até porque nao se pode acobertar conduta que desborde dos limites da profis-

sdo, escudando-se indevidamente nela para o cometimento de ilicitos’

56-57

55

56

57

Nessa linha:
EMENTA: - Recurso extraordindrio. Penal. Processual Penal. (...)

3. Recurso extraordindrio interposto apontando-se vulnerados os arts. 133 e 5°, XXXIV, letra
da Lei Maior. (...)

5. A inviolabilidade, a que se refere o art. 133 da Constitui¢do Federal, protege o advogado, por
seus atos e manifestacdes, no exercicio da profissio, encontrando, porém, limites na lei.

(...). (RE 229465, Relator(a): NERI DA SILVEIRA, Segunda Turma, julgado em 14/08/2001, D]
14-12-2001 PP-00086 EMENT VOL-02053-09 PP-01892)

BERTOLUCI, Marcelo Machado. A imunidade material do advogado como corolario dos direitos
e da cidadania. Tese (Doutorado). Programa de P6s-Graduag¢io em Ciéncias Criminais, PUCRS.
Porto Alegre: PUCRS, 2018, p. 127-128.

Nessa linha:

HABEAS CORPUS. PENAL. PROCESSUAL PENAL. PROVA. INTERCEPTACAO TELEFONICA.
VIOLACAO DE SIGILO DA COMUNICACAO ENTRE O PACIENTE E O ADVOGADO. CON-
HECIMENTO DA PRATICA DE NOVOS DELITOS. ILICITUDE DA PROVA. TRANCAMENTO
DA ACAO PENAL. ALEGACAO INSUBSISTENTE. ORDEM DENEGADA.

1. E licita a escuta telefonica autorizada por decisdo judicial, quando necessaria, como tnico meio
de prova para chegar-se a apuracido de fato criminoso, sendo certo que, se no curso da producdo
da prova advier o conhecimento da pratica de outros delitos, os mesmos podem ser sindicados
a partir desse inicio de prova. Precedentes: HC n® 105.527/DF, relatora Ministra Ellen Gracie,
DJe de 12/05/2011; HC n® 84.301/SP, relator Ministro Joaquim Barbosa, Segunda Turma, D]
de 24/03/2006; RHC n° 88.371/SP, relator Ministro Gilmar Mendes, DJ de 02.02.2007; HC n°
83.515/RS, relator Ministro Nélson Jobim, Pleno, DJ de 04.03.2005.

2. A renovacdo da medida ou a prorrogacdo do prazo das interceptacdes telefonicas pressupdem
a complexidade dos fatos sob investigagio e o ndmero de pessoas envolvidas, por isso que nesses
casos maior é a necessidade da quebra do sigilo telefénico, com vista & apura¢dao da verdade que
interessa ao processo penal, sendo, a fortiori, “licita a prorroga¢ao do prazo legal de autorizacdo
para interceptagdo telefénica, ainda que de modo sucessivo, quando o fato seja complexo e exija
investigacao diferenciada e continua” (Inq. N° 2424/R], relator Ministro Cezar Peluso, Dje de
25.03.2010).

3. A comunicagio entre o paciente e o advogado, alcancada pela escuta telefonica devidamente
autorizada e motivada pela autoridade judicial competente, ndo implica nulidade da colheita da
prova indicidria de outros crimes e serve para a instauragdo de outro procedimento apuratério,
haja vista a garantia do sigilo ndo conferir imunidade para a pratica de crimes no exercicio profis-
sional.

w,
a,

4. O artigo 40 do Cddigo de Processo Penal, como regra de sobredireito, dispde que o juizes ou
tribunais, quando em autos ou papéis de que conhecerem verificarem a existéncia de crime de agao
publica, remeterdo ao Ministério Publico as copias e os documentos necessarios ao oferecimento da
dendncia. Desse modo, se a escuta telefénica trouxe novos elementos probatérios de outros crimes
que ndo foram aqueles que serviram como causa de pedir a quebra do sigiloso das comunicagdes,
a prova assim produzida deve ser levada em consideracdo e o Estado ndo deve quedar-se inerte
ante o conhecimento da pratica de outros delitos no curso de interceptagdo telefonica legalmente
autorizada.
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Caso haja verossimilhanga muito robusta de tal espécie de comportamento,
o Judiciario podera, em decisao motivada, determinar a expedicao de mandado
de busca e apreensdo, que haverd de ser especifico e pormenorizado e que s6
pode ser cumprido na presenca de representante da OAB. E o que dispde o
§ 6° do art. 7° do EOAB, que também veda, em qualquer hipétese, “a utilizacao
dos documentos, das midias e dos objetos pertencentes a clientes do advogado
averiguado, bem como dos demais instrumento de trabalho que contenham in-
formacdes sobre clientes”, salvo se estes também estiverem sendo formalmente
investigados como participes ou coautores do mesmo crime que deu causa a
quebra da inviolabilidade, conforme preconiza o § 7° do mesmo artigo de Lei®”
61, Portanto, se o causidico nao tiver sido formalmente incluido na posi¢ao de
investigado, sera ilicita a prova colhida com ofensa a prerrogativa profissional.
Também o serd a que devassar documentos e didlogos relativos a fatos estra-
nhos aos que sdo objeto do inquérito ou da instru¢do processual, bem como
a comunicag¢ao e os documentos que digam respeito a outros clientes que nao
sejam alvo daquela operagio especifica® . Se o agente publico avancgar de tais
limites responderd inclusive na seara criminal, a teor do art. 7°-B do EOAB.

5. Habeas corpus indeferido. (HC 106225, Relator(a): MARCO AURELIO, Relator(a) p/ Acérdio:
LUIZ FUX, Primeira Turma, julgado em 07/02/2012, PROCESSO ELETRONICO DJe-059 DI-
VULG 21-03-2012 PUBLIC 22-03-2012)

58 Ao julgar a ADI 1.127-8, o STF julgou constitucional a expressio “e acompanhada do represen-
tante da OAB”, que existia na reda¢io original do inc. IT do art. 7° do EOAB, agora constante no
§ 6° do mesmo artigo, em decorréncia da reforma empreendida pela Lei 11.767/2008.

59 A participacio da OAB no cumprimento de decisio que determina a busca e apreensdo de que
trata o art. 7°, § 6° do EOAB esta disciplinada pelo Provimento 201/2020 do CFOAB.

60  BOTTINI, Pierpaolo Cruz; ESTELLITA, Heloisa. Sigilo, inviolabilidade e lavagem de capitais
no contexto do novo Cédigo de Etica. In: Revista do Advogado. Ano XXXVI, n. 129. Sio Paulo:
Associagdo dos Advogados de Sdo Paulo (AASP), abr/2016, p. 137.

61 A época da sangdo da Lei 11.767/2008 (Projeto de Lei 36/2006), que acrescentou os §§ 6° e 7°
a0 art. 7° do EOAB, o CFOAB emitiu Nota Técnica favoravel a inser¢do de tais dispositivos, cujas
justificativas estdo registradas no livro intitulado “A inviolabilidade do direito de defesa” de Cézar
Britto e Marcus Vinicius Furtado Coelho (2. ed. Belo Horizonte: Del Rey, 2009, p. 28-35).

62  TORON, Alberto Zacharias; SZFIR, Alexandra Lebelson. Prerrogativas profissionais do advo-
gado. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010, p. 109; SANTOS, Anderson Donizete dos. In: PIOVEZAN,
Giovani Céssio (org.). Comentdrios ao Estatuto da Advocacia e da OAB: prerrogativas, selecdo e
disciplina. Curitiba: Ordem dos Advogados do Brasil — Se¢do Parana (OAB/PR), 2019, p. 34.

63  Confira-se:

HABEAS CORPUS. BUSCA E APREENSAO EM ESCRITORIO DE ADVOCACIA. DOCU-
MENTOS APREENDIDOS QUE DERAM ORIGEM A NOVA INVESTIGAGCAO, CONTRA
PESSOA DIVERSA, NAO RELACIONADA COM O FATO INICIALMENTE APURADO.
CONSTRANGIMENTO ILEGAL. PACIENTE QUE NAO ESTAVA SENDO FORMALMENTE
INVESTIGADO.

1. Consoante o disposto nos §§ 6° e 7° do art. 7° da Lei n. 8.906/1994, documentos, midias e ob-
jetos pertencentes a clientes do advogado averiguado, bem como demais instrumentos de trabalho
que contenham informacdes sobre clientes, somente poderdo ser utilizados caso estes estejam sendo
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Caso sejam captados didlogos do cliente ou do empregador com o causidi-

co em decorréncia de interceptagao telefonica do constituinte, e nio havendo

indicadores de pratica ilicita do advogado, caberd ao Judiciario exclui-los, por
estarem salvaguardados pelo sigilo profissional. Do contrdrio, havera um grave

prejuizo a confiabilidade do aconselhamento técnico, violando o direito funda-
mental de defesa por meio de mecanismos legitimos da justica®. Essa filtragem
nao deve ser feita pelos policiais que efetivam a medida, sendo de atribuicio
exclusiva do magistrado a quem a prova é dirigida®’.

64

65

formalmente investigados como participes ou coautores pela pratica do mesmo crime que deu
causa a quebra de inviolabilidade. No caso, o paciente ndo estava sendo formalmente investigado
e o crime ora apurado ndo guarda relacio com o estelionato judiciario (que originou a cautelar de
busca e apreensio).

2. Ordem concedida em parte, para afastar do Inquérito Policial n. 337/09, instaurado contra o
paciente, a utilizacio de documentos obtidos por meio da busca e apreensio realizada no escritorio
do advogado do paciente. (HC 227.799/RS, Rel. Ministro SEBASTIAO REIS JUNIOR, SEXTA
TURMA, julgado em 10/04/2012, DJe 25/04/2012)

PROCESSUAL PENAL. RECURSO EM SENTIDO ESTRITO. BUSCA E APREENSAO EM ES-
CRITORIO DE ADVOCACIA. EXCESSO NA DILIGENCIA. ART. 7°, § 6° e 7° da Lei 8.906/94.
PACIENTE QUE NAO ESTAVA SENDO FORMALMENTE INVESTIGADO. ORDEM DE HABE-
AS CORPUS CONCEDIDA E MANTIDA. I - A medida de busca e apreensdo, sendo uma exce¢iao
a inviolabilidade do escritério de advocacia, deve se restringir aos limites definidos e tragados na
autorizac¢do judicial. precedente especifico - HC 149008 - STJ. II - Consoante o disposto nos §§ 6° e
7° do art. 7° da Lei n. 8.906/1994, documentos, midias e objetos pertencentes a clientes do advogado
averiguado, bem como demais instrumentos de trabalho que contenham informacoes sobre clientes,
somente poderao ser utilizados caso estes estejam sendo formalmente investigados, como participes
ou coautores pela pratica do mesmo suposto crime que deu causa a quebra de inviolabilidade. TII -
Afastada a utilizagdo dos documentos do inquérito instaurado contra o recorrido. Decisao mantida.
(TRF2, SER 0018946-31.2012.4.02.5101 (TRF2 2012.51.01.018946-4), Rel. Des. Fed. ANTONIO
IVAN ATHIE, 1° Turma Especializada, julg. 08/05/2013, Disponibilizacio 23/05/2013)
BERTOLUCI, Marcelo Machado. A imunidade material do advogado como corolario dos direitos
e da cidadania. Tese (Doutorado). Programa de P6s-Graduag¢io em Ciéncias Criminais, PUCRS.
Porto Alegre: PUCRS, 2018, p. 129.

Nessa linha:

HABEAS CORPUS. NULIDADES: (1) INEPCIA DA DENUNCIA; (2) ILICITUDE DA PROVA
PRODUZIDA DURANTE O INQUERITO POLICIAL; VIOLACAO DE REGISTROS TELEFONI-
COS DO CORREU, EXECUTOR DO CRIME, SEM AUTORIZACAO JUDICIAL; (3) ILICITUDE
DA PROVA DAS INTERCEPTACOES TELEFONICAS DE CONVERSAS DOS ACUSADOS COM
ADVOGADOS, PORQUANTO ESSAS GRAVACOES OFENDERIAM O DISPOSTO NO ART. 7°,
I, DA LEI 8.906/96, QUE GARANTE O SIGILO DESSAS CONVERSAS. VICIOS NAO CARAC-
TERIZADOS. ORDEM DENEGADA.

(...)

3. Ilicitude da prova das interceptacdes telefonicas de conversas dos acusados com advogados, ao
argumento de que essas gravagdes ofenderiam o disposto no art. 7°, II, da Lei n. 8.906/96, que
garante o sigilo dessas conversas.

3.1 Nos termos do art. 7°, I, da Lei 8.906/94, o Estatuto da Advocacia garante ao advogado a
inviolabilidade de seu escritorio ou local de trabalho, bem como de seus instrumentos de trabalho,
de sua correspondéncia escrita, eletronica, telefonica e telemética, desde que relativas ao exercicio
da advocacia.
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3.2 Na hip6tese, o magistrado de primeiro grau, por reputar necessdria a realizagio da prova,
determinou, de forma fundamentada, a interceptagdo telefonica direcionada as pessoas investiga-
das, ndo tendo, em momento algum, ordenado a devassa das linhas telefénicas dos advogados dos
pacientes. Mitigacao que pode, eventualmente, burlar a protegio juridica.

3.3 Sucede que, no curso da execu¢do da medida, os didlogos travados entre o paciente e o advo-
gado do corréu acabaram, de maneira automatica, interceptados, alids, como qualquer outra con-
versa direcionada ao ramal do paciente. Inexisténcia, no caso, de relagio juridica cliente-advogado.

3.4 Nio cabe aos policiais executores da medida proceder a uma espécie de filtragem das escutas
interceptadas. A impossibilidade desse filtro atua, inclusive, como verdadeira garantia ao cidadio,
porquanto retira da esfera de arbitrio da policia escolher o que é ou ndo conveniente ser intercepta-
do e gravado. Valoragio, e eventual exclusdo, que cabe ao magistrado a quem a prova é dirigida.
4. Ordem denegada. (HC 91867, Relator(a): GILMAR MENDES, Segunda Turma, julgado em
24/04/2012, ACORDAO ELETRONICO DJe-185 DIVULG 19-09-2012 PUBLIC 20-09-2012)

HABEAS CORPUS. BUSCA E APREENSAO FUNDAMENTADA. VERIFICACAO DE QUE
NO LOCAL FUNCIONAVA ESCRITORIO DE ADVOCACIA. NECESSIDADE DE FUNDA-
MENTACAO ESPECIFICA. AUSENCIA DE COMUNICACAO AO MAGISTRADO ANTES DA
EXECUCAO DA MEDIDA. IMPOSSIBILIDADE DE EXECUCAO EM SITUACAO DISTINTA
DAQUELA DETERMINADA NA ORDEM JUDICIAL. NULIDADE DAS PROVAS COLHIDAS.
ORDEM CONCEDIDA.

1. O sigilo profissional constitucionalmente determinado nao exclui a possibilidade de camprimen-
to de mandado de busca e apreensdo em escritorio de advocacia. O local de trabalho do advogado,
desde que este seja investigado, pode ser alvo de busca e apreensdo, observando-se os limites im-
postos pela autoridade judicial.

2. Tratando-se de local onde existem documentos que dizem respeito a outros sujeitos ndo inves-
tigados, é indispensével a especificagio do ambito de abrangéncia da medida, que nao podera ser
executada sobre a esfera de direitos de nio investigados.

3. Equivoco quanto a indicacio do escritorio profissional do paciente, como seu endereco resi-
dencial, deve ser prontamente comunicado ao magistrado para adequacdao da ordem em relacio
as cautelas necessdrias, sob pena de tornar nulas as provas oriundas da medida e todas as outras
exclusivamente delas decorrentes.

4. Ordem concedida para declarar a nulidade das provas oriundas da busca e apreensdo no es-
critorio de advocacia do paciente, devendo o material colhido ser desentranhado dos autos do INQ
544 em curso no STJ e devolvido ao paciente, sem que tais provas, bem assim quaisquer das infor-
magdes oriundas da execucdo da medida, possam ser usadas em relagdo ao paciente ou a qualquer
outro investigado, nesta ou em outra investigacao. (HC 91610, Relator(a): GILMAR MENDES,
Segunda Turma, julgado em 08/06/2010, DJe-200 DIVULG 21-10-2010 PUBLIC 22-10-2010
EMENT VOL-02420-02 PP-00237 RT]J VOL-00216-01 PP-00346)
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VALIDADE JURIDICA DAS ASSINATURAS
ELETRONICAS EM ATOS SOCIETARIOS

Barbara Victoria Miiller Marchezan'

Apesar da institui¢ao da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira datar de
2001, a validade juridica das assinaturas eletronicas e sua aceitagao perante entes
publicos ainda constitui duvida frequente no ambito do direito dos negdcios.

Com a pandemia do COVID-19, entes publicos e privados foram obrigados
a acelerar seu processo de digitalizagao, revisitando suas praticas e buscando
regulamentar a questio.

1. FUNDAMENTO LEGAL E VALIDADE DAS ASSINATURAS ELETRONICAS

A validade juridica de documentos assinados em forma eletronica esta as-
segurada no Brasil pela Medida Proviséria n® 2.200-2/2001, que instituiu a
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil). De logo, cumpre di-
ferenciarmos os diferentes métodos eletronicos e/ou digitais de assinaturas e o
tratamento juridico dispensado a cada um deles.

1.1. Assinaturas Eletrénicas Qualificadas

As Assinaturas Eletronicas Qualificadas sdao caracterizadas pela utilizacao
de um certificado digital nos padrdes ICP-Brasil, comumente chamadas de assi-

1  Barbara Victoria Miiller Marchezan é advogada especialista em Contratos. Graduada pela Facul-
dade de Direito da Universidade Federal da Bahia — UFBA e Pos-graduada em Direito dos Contra-
tos pela Fundagao Getilio Vargas —- FGV SP.
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naturas digitais. Esse método permite ao seu titular usar a sua chave (exemplo:
e-CPF) para declarar a autoria de documento eletrénico ao qual a assinatura é
aposta em concordancia com o seu conteudo.

Ainda, permite que terceiros utilizem a chave publica para verificar se a
assinatura foi criada mediante o uso correspondente da chave privada e se o
documento eletronico foi alterado depois de aposta a assinatura. Com isso,
garante a autoria do documento, além de impedir que seja alterado, garantido
sua integridade e nao-repudio.

Do ponto de vista técnico, trata-se de um sistema de criptografia assimétri-
co, marcado pela presenca de uma autoridade certificadora - que neste caso tem
fun¢ao semelhante a de um cartério no reconhecimento de firmas -, portanto,
com um nivel a mais de seguranga e fiscalizacdo do que sistemas de criptografia
simétricos.

Esses requisitos fazem com que assinaturas apostas por meio desse méto-
do gozem de presungao de autenticidade, nos termos do §1° do Artigo 10 da
referida MP 2.200-2/20012, e recebam tratamento diferenciado pela Lei n°
14.063/2020, que dispds que “(...) a assinatura eletronica qualificada é a que
possui nivel mais elevado de confiabilidade a partir de suas normas, de seus

padroes e de seus procedimentos especificos™.

Além disso, ao julgar o Recurso Especial n® 1495920/DF, a Terceira Turma
do Superior Tribunal de Justi¢a reconheceu a executividade de titulo extraju-
dicial assinado mediante a utilizagdo de certificado digital, dispensando a sua
assinatura por duas testemunhas®.

1.2. Assinaturas Eletronicas Avancadas

Ha ainda uma segunda modalidade que vem sendo oferecida por algumas
empresas e até mesmo desenvolvida por alguns entes publicos, referida como
“Assinatura Eletrénica Avancada” pela Lei n°® 14.063/2020, e que se caracteriza
pela coleta e armazenamento de informagdes de maneira criptografada.

2 Medida Provisoria n® 2.200-2 de 2001: “Art. 10. [...] §1° As declaracoes constantes dos documen-
tos em forma eletronica produzidos com a utilizaciao de processo de certificacao disponibilizado
pela ICP-Brasil presumem-se verdadeiros em relacio aos signatarios, na forma do art. 131 da Lei
no 3.071, de 1° de janeiro de 1916 - Codigo Civil.”

3 Lei n° 14.063/2020: “Art. 4°. [...] §1° Os 3 (trés) tipos de assinatura referidos nos incisos I, Il e
IIT do caput deste artigo caracterizam o nivel de confianca sobre a identidade ¢ a manifestacao de
vontade de seu titular, e a assinatura eletronica qualificada é a que possui nivel mais elevado de
confiabilidade a partir de suas normas, de seus padroes e de seus procedimentos especificos.”

4  STJ. REsp 1495920/DF, Rel. Min. Paulo de Tarso Sanseverino, Terceira Turma, julgado em
15/05/2018, DJe 07/06/2018
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Visualmente, costuma se assemelhar a reprodugio grafica de uma assina-
tura, mas contém informagdes probatérias, como e-mail e IP de quem assinou,
data, local, entre outras informagoes criptografadas, diferenciando-se de uma
assinatura meramente digitalizada. Esse conjunto de informagoes é chamada de
cadeia de custodia ou trilha de auditoria digital.

Do ponto de vista técnico, as Assinaturas Eletronicas Avancadas sio dota-
das de um nivel a menos de seguranca do que as Assinaturas Eletronicas Quali-
ficadas, por se utilizarem de sistema simétrico de criptografia, que nio conta a
presenca de uma autoridade certificadora. Entretanto, as empresas que desen-
volvem esse método geralmente contam com robusto sistema para garantir a
autoria das firmas, por meio da utilizacdo de dados que associem o signatdrio
de maneira inequivoca ao documento, bem como a sua integridade, de modo
que qualquer modifica¢io posterior aos dados armazenados seja detectdvel.

As Assinaturas Eletronicas Avangadas ndo gozam da presun¢ao de autentici-
dade conferida as Assinaturas Eletronicas Qualificadas, mas sdo juridicamente
validas, nos termos da referida MP’, desde que (i) possuam mecanismos aptos a
resguardar os requisitos autoria e integridade dos documentos; (ii) haja acordo
entre as partes reconhecendo o meio eletronico de assinaturas como valido; bem
como (iii) sejam aceitas pelos terceiros a quem o documento pretende ser oposto.

Com relagdo a comprovagio da autoridade e integridade dos documentos,
ela estara sujeita ao rigor técnico e a0s mecanismos de seguranga da ferramenta
de coleta de assinaturas escolhida pelas partes. Nesse caso, é importante que a
trilha de auditoria digital dos documentos seja armazenada, de modo que possa
ser extraida e apresentada como meio de prova em juizo, em caso de repudio
das assinaturas.

Com relacdo ao reconhecimento pelas partes, no caso de negocios juridicos
celebrados entre particulares, na pratica esse reconhecimento se dard por meio
de clausula expressa no contrato, prevendo que as partes reconhecem a forma
de contratacio por meios eletronicos, digitais e informdticos como vélida e
plenamente eficaz.

Com relagao a aceitabilidade perante terceiros, ainda que a jurisprudéncia
cada vez mais venha compreendendo a natureza desses mecanismos de assinatu-
ras e reconhecendo sua validade®, como ndo gozam de presuncdo de autenticida-

5 Medida Provisoria n° 2.200-2 de 2001: “Art. 10. [...] §2° O disposto nesta Medida Provisoria nao
obsta a utilizagio de outro meio de comprovacao da autoria e integridade de documentos em forma
eletronica, inclusive os que utilizem certificados nao emitidos pela ICP-Brasil, desde que admitido
pelas partes como valido ou aceito pela pessoa a quem for oposto o documento.”

6 STJ.HC 249.395. Rel. Min. Joao Otavio de Noronha, julgado em 12/11/2013, DJe 25/02/2014;
TJ-SC — AC: 0301363-08.2018.8.24.0055, Rel. Claudio Barreto Dutra, julgado em 26/09/2019;

TJ-MG - AC: 10000181443623001 MG - Rel. Manoel dos Reis Morais, julgado em 10/02/2019;
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de legalmente conferida, sua aceita¢do ira variar de acordo com o ente a quem
o documento assinado eletronicamente pretende ser apresentado, bem como de-
mais requisitos que a lei possa exigir quanto a forma de cada negécio juridico’.

1.3. Assinaturas Eletronicas Simples

Ja as Assinaturas Eletronicas Simples sdo aquelas que permitem associar de
maneira logica dados em formato eletronico a pessoa natural ou juridica, de
modo a identificar o seu signatario. Aqui poderao estar abarcadas outras for-
mas de manifestagao de consentimento, como aceite digital, check-box, e ou-
tros métodos que podem ser desenvolvidos por entes publicos ou particulares.

Juridicamente, também estardo abarcadas pelo disposto no §2° do Artigo
10 da referida MP, de modo que sua validade estard condicionada ao cumpri-
mento dos requisitos anteriormente mencionados.

2. VALIDADE DAS ASSINATURAS ELETRONICAS EM ATOS SOCIETARIOS E
SUA ACEITABILIDADE PERANTE AS JUNTAS COMERCIAIS

Com o advento da Lei de Liberdade Economica em 20/09/2019, foi regula-
da a possibilidade de utiliza¢ao de sistemas eletronicos nos atos de constituicao
de sociedades empresarias, por meio da alteragao do Artigo 65-A da Lei de Re-
gistro Publico de Empresas Mercantis — Lei n® 8.934/1994, que passou a prever
que os atos societarios poderdo ser realizados também por meio de sistema
eletronico criado e mantido pela administracao publica federal.

Por sua vez, a Lei n° 14.063/2020 dispds sobre o uso das assinaturas ele-
tronicas em interacdes com entes publicos, prevendo em seu Artigo 5° que os
orgaos constitucionalmente autonomos de cada ente federativo deveriam esta-
belecer os niveis minimos exigidos para a assinatura eletronica em documentos
e em interagdes com o ente publico. Ainda, previu no mesmo artigo que as As-
sinaturas Eletronicas Avangadas poderiam ser admitidas inclusive no registro
de atos perante as juntas comerciais®.

7  Por exemplo, em se tratando de negocios juridicos que visem a constitui¢ao, transferéncia, modi-
ficacao ou rentincia de direitos reais sobre iméveis de valor superior a trinta vezes o maior salario
minimo vigente no Pais, a validade do negdcio estara sujeita, via de regra, a realizacao de escritura
publica, nos termos do Artigo 108 do Codigo Civil, motivo pelo qual a possibilidade de utilizacao
de assinaturas eletronicas como meio valido dependera dos normativos aplicaveis as serventias
publicas de registros de iméveis, bem como procedimentos de cada cartorio e localidade.

8  Lein®14.063/2020: “Art. 5°. [...] §1° [...] IT - a assinatura eletronica avancada podera ser admitida,
inclusive: [...] ¢) no registro de atos perante as juntas comerciais;”
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A época da publicagdo da referida Lei, estava vigente a Instrucio Norma-
tiva n°® 75 do Departamento Nacional de Registro Empresarial e Integracio
— DREI, que autorizou a adocdo pelas Juntas Comerciais do recebimento dos
atos apresentados a arquivamento por meio do uso de certificacdo digital, ou
a utilizacao qualquer outro meio de comprovagao da autoria e integridade de
documentos em forma eletrénica, nos termos do §2° do Artigo 10 da MP n°
2.200-2/2001.

Posteriormente, o dispositivo foi revogado pela IN n° 82 e teve sua redacio
recentemente alterada pela IN n° 55, que desde 02/06/2021 passou a dispor
expressamente que “As Juntas Comerciais devem buscar a adocao de recep¢ao
de documento assinado eletronicamente por sistema de terceiros ou Portais de
Assinaturas.”

Apesar da referida Instru¢ao Normativa, as Juntas Comerciais brasileiras
possuem comportamento heterogéneo no que tange a aceitabilidade e aos pro-
cedimentos necessarios para a assinatura de documentos assinados eletronica-
mente, e, do ponto de vista pratico, ainda tendem a recusar documentos que
nao tenham sido assinados por meio de certificado digital diretamente nas suas
plataformas, ou alternativamente tenham sua autenticacao realizada por meio
de declaracao de autenticidade pelo advogado ou contador das partes, também
assinada por meio de certificado digital na plataforma da propria.

3. CONCLUSAO

Com isso, conclui-se que, ainda que sejam juridicamente validas e contem
com a devida regulamentacao legal, as Assinaturas Eletronicas Avancadas de-
senvolvidas por sistemas de terceiros até 0 momento nao sao amplamente acei-
tas pelas Juntas Comerciais brasileiras no registro dos atos societarios, que na
pratica restringem a aceitagao das Assinaturas Eletronicas qualificadas ou das
Assinaturas Eletronicas Avangadas nos seus proprios sistemas.

9  Artigo 35 da Instrucao Normativa DREI N° 55, de 2 de junho de 2021. Disponivel em: https:/
www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/drei/legislacao/arquivos/legislacoes-federais/in-55-2021-al-
tera-81-e-revoga-dispositivo-da-82-v2.pdf
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ENTRE A AUTONOMIAE A VALIDADE DO
CONSENTIMENTO: DESAFIOS A LUZ DA
LEI GERAL DE PROTECAO DE DADOS

Christine Albiani’

Maria Clara Seixas?

O presente ensaio pretende perquirir os limites entre a autonomia e a vali-
dade do consentimento como base legal autorizativa do tratamento de dados
pessoais, prevista no artigo 7° da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais
(doravante denominada “LGPD?”). Para tanto, ird se analisar os requisitos tra-
zidos pela lei para a legitimidade da utilizacao do consentimento, bem como os
desafios praticos dai decorrentes.

Inicialmente, vale salientar que o objetivo geral da lei de prote¢io de da-
dos é garantir que o tratamento das informacoes pessoais seja projetado para
salvaguardar os individuos titulares dos dados pessoais e disciplinar os limites
do uso destes dados pelos agentes de tratamento. Dessa forma, a protecio de

1 Christine Albiani. Advogada. Graduada em Direito pelo Ibmec R] — com ldurea académica Summa
Cum Laude. Especialista em Direito Tributario. Autora do livro “Violagdo de direitos autorais e
responsabilidade civil do provedor diante do Marco Civil da Internet”. Integrande do 3° Grupo de
Pesquisa do ITS-Rio. Membra da Comissdao Especial de Direito Digital da OAB/BA.

2 Maria Clara Seixas. Advogada especialista em Compliance. Socia do Susart Studart Seixas. Pro-
fessora de Compliance, Riscos e Governanga. Pés-Graduado pela Fundagdo Getulio Vargas de
Sdo Paulo (FGV Law). Especialista Executiva em Fusdes e Aquisicdes pelo Ensino Superior em
Negocios, Direito e Engenharia (INSPER). Embaixadora e ex. Cordinating Ambassador do One
Young World America Latina (OYW). Membro da Comissio de Empreendedorismo e Direito para
Startups da OAB/BA. Coordenadora do Niicleo de Digital Compliance da Comissdo Nacional de
Compliance com apoio do IBDEE. Coordenadora regional do Niicleo de LGPD do Compliance
‘Women Committee.
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dados distingue as finalidades permitidas e nio permitidas, trazendo no men-
cionado artigo 7° um rol taxativo de hipdteses autorizativas do tratamento de
dados pessoais, sendo a primeira delas (inciso I) o consentimento.

No contexto do regime juridico do tratamento de dados pessoais em que
se insere a LGPD, ganha destaque o conceito de sociedade da informagido e o
protagonismo da tematica referente a prote¢ao de dados pessoais e privacidade,
a fim de justificar a escolha do presente trabalho.

Fato é que o atual panorama social esta fundamentado em uma nova forma
de organizagdo, na qual a informagao é elemento estruturante para o desen-
volvimento da economia. Os dados, portanto, sio considerados o combustivel
que alimenta e movimenta o cendrio econdmico e servem de base para a es-
truturacao e planejamento estratégico de uma série de modelos de negdcios e
formulagao de politicas publicas.

Alguns pilares da sociedade contemporanea - a popularizagao da internet,
o advento do big data e o desenvolvimento da inteligéncia artificial - explicam
porque a prote¢ao de dados pessoais se torna cada vez mais relevante a medida
que a quantidade de dados criados e armazenados cresce exponencialmente.

Com isso, conceitos como o da autodeterminagdo informativa e o do con-
sentimento passam a ser utilizados, colocando o titular dos dados pessoais
como protagonista e “capaz” de autoproteger os seus dados.

O conceito de autodeterminagao informativa, por exemplo, que comega a
ser disseminado e melhor compreendido no julgado do Tribunal Constitucional
alemio de 1983 que tratou do recenseamento geral da populacdo, tem como
ideia central um direito do cidadao que vai além do simples controle sobre a
coleta ou nao do seu dado pessoal. Todo tratamento dos seus dados deveria
poder ser de alguma forma por ele controlado, devendo os casos de restricao
serem apenas em caso de existéncia de interesse publico maior[1].

A pratica, contudo, mostrou que o mero reconhecimento do direito sobre o
controle do tratamento das suas informagdes era insuficiente, que o consenti-
mento e a autonomia da vontade ignoram a disparidade de forgas e que a “auto-
determinagao informativa” era, porém, o privilégio de uma minoria que decidia
enfrentar os custos econdmicos e sociais do exercicio dessas prerrogativas”[2].

Ademais, com a emergéncia das novas tecnologias, a coleta e o uso dos da-
dos pessoais tornaram-se cada vez mais complexos e menos transparentes, tor-
nando necessaria a investiga¢do de formas de redug¢do da opacidade, e, assim,
garantir aos individuos, de fato, o controle sobre suas informagoes pessoais [3].

Diante deste cendrio, as legislagbes de protecdo de dados foram evoluindo
e novos elementos aos poucos se desenvolveram. A LGPD, assim, ja surgiu em
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um momento de consciéncia a respeito da necessidade de instrumentos para um
controle e exercicio dos direitos individuais de forma mais ampla e coletiva. O
desequilibrio entre a posi¢ao do titular do dado e as institui¢des que tratam os
seus dados passou a ser questao critica merecedora de regulamentagio, atencao
e solucdo. E assim que a LGPD traz a previsio da necessidade de ponderagio
entre principios, a previsdo da uma Autoridade Nacional de Protecao de Da-
dos, e limites para o uso do consentimento.

Nesse contexto, a lei pretende ndo somente garantir que o titular dos da-
dos pessoais possua o poder de controld-los, mas, simetricamente, centra sua
atengdo na imposi¢ao de obrigag¢des aos controladores de dados pessoais para
aperfeicoar essa estratégia. E o que ocorre, por exemplo, com a institui¢io dos
principios, como da minimiza¢ao dos dados (afinal, quanto menos dados tra-
tados, maior o poder do titular sobre eles) e dos requisitos previstos na LGPD
para a legitimidade do consentimento, como base legal adotada.

Nio obstante, comumente a LGPD e o consentimento sdo tratados de forma
conjunta e inseparaveis, como se a grande protecdo aos titulares trazidas pela
lei fosse o consentimento. E assim que as outras bases legais acabam sendo ig-
noradas e a principal preocupacdo dos agentes de tratamento gira em torno da
obten¢ao de consentimentos e operacionaliza¢ao de controles para legitimarem
as suas atividades de tratamento.

Complementando a obliquidade desta compreensio, os contornos legais do
consentimento igualmente nao sao claramente desenhados e muito menos com-
preendidos. Deve o consentimento ser expresso ou nao? Como compatibilizar
os requisitos do consentimento previstos na LGPD com os do Marco Civil da
Internet (“MCI”)? O direito de revoga¢ao do consentimento do titular nio tem
limites?

A seguir, serdo enfrentadas apenas algumas dessas discussoes, sem perder
de vista os limites da autonomia do titular, a sua condi¢ao de desvantagem em
relacdo aos agentes de tratamento de dados pessoais, bem como os requisitos
para um consentimento valido a luz do ordenamento juridico patrio.

Para que o consentimento seja legitimo de acordo com a LGPD, ele devera
ser livre, informado, inequivoco e dizer respeito a uma finalidade determinada.
O MCI, por sua vez, exige que o consentimento seja livre, expresso (0 que nao
é exigido pela LGPD) e informado e estabelece orientagoes de que as informa-
¢oes devem ser claras e completas, estipuladas em cldusulas contratuais desta-
cadas e publicizadas em politicas de uso.

De acordo com o regime juridico em que a LGPD estd inserido e a prote¢ao
do titular a ser compatibilizado com o fomento a economia digital, pode-se
afirmar que ao buscar compatibilizar os requisitos do consentimento valido do
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MCI, o titular deve ser informado de forma clara, objetiva e expressa, ter total
liberdade em dar ou nido seu consentimento sem prejuizo na negativa, demons-
trando-se de forma inequivoca a sua escolha (através da existéncia de Opi-in e
Opt-out, por exemplo).

Um dos grandes problemas na deturpada visio do consentimento como
base legal preferencial da lei, sobretudo, pelo destaque que recebe, é a evidente
assimetria de poder existente na relacdo de tratamento de dados pessoais. De
um lado, ha os agentes de dados pessoais, que coletam e processam dados, de-
tentores de conhecimento técnico, do outro, os titulares que querem ter acesso
a servicos e produtos sem limitag¢do.

Este ponto merece ainda mais atengao nas relacoes de consumo, ja que o
consumidor, parte mais vulnerdvel, possui grande dificuldade de controlar o
fluxo de dados e informacdes pessoais e adotar medidas de autoprote¢do con-
tra riscos nos tratamentos realizados. Disponibilizar dados pessoais passou a
ser um requisito para o proprio desenvolvimento da personalidade, sem a qual
a inser¢do social do individuo se torna limitada, dificultando os acessos ao mer-
cado de trabalho, a servigos e produtos, aos mais diversos ciclos e redes sociais
e até mesmo a servigos publicos essenciais.

Desta forma, serda mesmo que o consentimento pode ser considerado livre
quando a sua negativa significa uma priva¢ao? Ademais, quando que o con-
sentimento seria de fato inequivoco no contexto da internet e midias sociais?
E inegavel que existem diversos pedidos de consentimento nas mais diferentes
aplicacoes na rede e que nao raramente estas aplicagdes sao necessdrias para
desenvolvimento de trabalhos e atividades essenciais ao individuo, o que coloca
em xeque a sua real liberdade e autonomia ao consentir.

Dado esse grande numero de pedidos de consentimento, da barreira técnica
em contraposi¢ao a utilidade, os titulares raramente consideram as questdes
formuladas pelos responsaveis pelos tratamentos de dados, e nio costumam
avaliar de fato as consequéncias do consentimento.

Trata-se do paradigma da autonomia, onde os usudrios, alienados de uma
cultura de privacidade, aparentam simplesmente dar o consentimento quando
sao confrontados com um pedido, sem a compreensao esperada. Trata-se, por-
tanto, de um inegdvel desafio que este consentimento evidentemente reflita uma
vontade livre, deliberada e consciente, formada depois da compreensao clara
das consequéncias dos tratamentos dos dados pessoais realizados.

Afinal, sem a operacionaliza¢io e concretizacdo desta emissdo de vontade
real derivada de informagdes prestadas de forma suficiente e transparente, de-
monstra-se o esvaziamento do significado do préprio consentimento, podendo
ser interpretado como um vicio de vontade decorrente de procedimento indcuo.
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Essa perda do préprio significado do consentimento pode ser sintetizada pela
expressao “mito do consentimento”, utilizada por Danilo Doneda.

Diante disso, através da utilizagido das PETs (Privacy Enhancing Technolo-
gies) ha a possibilidade de tornar a tecnologia uma aliada para funcionalizar
a autodeterminac¢iao informacional, garantindo que os requisitos do consenti-
mento - expresso (pelo MCI), informado, inequivoco e livre - representem um
controle efetivo dos dados pessoais, garantindo que essa qualificagio nio seja
ilusoria.[4]

Destaca-se, portanto, a importancia de se compreender a autonomia da von-
tade como limitada, salientando que o consentimento somente é uma das bases
legais - prevista no artigo 7° da LGPD - autorizativas do tratamento de dados
pessoais e deve ser utilizado quando considerada a mais adequada. Por fim,
destaca-se a necessidade de que essas tecnologias utilizadas como ferramen-
tas de privacidade dos titulares sejam amigaveis e visualmente descomplicadas
(usable-friendly), de modo a permitir ao cidaddao que a informagao acerca do
tratamento de dados pessoais e a coleta do consentimento sejam realizadas de
forma clara, adequada e suficiente.
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ADVOCACIA CORPORATIVANO
MERCADO IMOBILIARIO: FLUXOGRAMA
PARA COMPRA DE IMOVEIS

Ermiro Ferreira Neto

INTRODUCAO

Este artigo tem objetivo singelo: a partir dos riscos mais comuns e dos ins-
trumentos juridicos previstos na legislacdo brasileira, pretende-se apresentar
um fluxograma para acompanhamento de um processo de compra de imovel,
voltado para gestores juridicos.

1 PRINCIPAIS RISCOS NA COMPRA DE UM IMOVEL

Os riscos na compra de um imdével, na perspectiva de um gestor juridico,
podem ser divididos em: (i) riscos relativos a situacdao de fato do imdvel; (ii)
riscos relativos a situacdo registral do imovel; (iii) riscos relativos a situagao
urbanistica do imével; (iv) riscos relativos a dividas do vendedor; e (v) riscos
relativos a processos judiciais do vendedor.

1.1 Riscos relativos a situacao de fato do imével

Nesta primeira dimensio, é preciso se perguntar: o imdvel encontra-se ocu-
pado? Existem obras sobre o imdvel? Existem benfeitorias? Ha, sobre o imével,
algum tipo de disputa quanto a suas dimensoes ou titularidade? As instalacoes
do im6vel encontram-se seguras? Foram construidas de acordo com as normas
técnicas? Quais as caracteristica e discriminagbes do imovel, efetivamente?
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1.2 Riscos relativos a situagao registral do imovel

Para este fim, deve-se questionar: O proprietario constante da matricula
¢ 0 mesmo que pretende efetuar a venda do imével? Os dados constantes da
matricula encontram-se atualizados e corretos (estado civil, nome, nimero de
identificagdo etc)? As dimensdes do imdvel sao equivalentes as dimensdes indi-
cadas na matricula? H4, na matricula, informagdes que possam vir a impedir
o registro do titulo de aquisi¢ao, a exemplo de cldusula de inalienabilidade
(artigo 167, I, numero 11, Lei de Registros Publicos - LRP), bloqueio (artigo
214, §4°, LRP) ou direitos de terceiro, a exemplo da alienagio fiduciaria (artigo
167, 1, numero 35, LRP)?

1.3 Riscos relativos a situa¢ao urbanistica do imével

Mesmo com a aprovagdo nas etapas anteriores, o gestor juridico deve ter
atengdo para os riscos relativos a situagao urbanistica do imédvel.

A legislagao da maioria dos municipios prevé, para este fim, a possibilidade
de interessado requerer uma Analise de Orientacao Prévia (AOP). Pela AOP, o
adquirente, antes de compra, pode obter da municipalidade uma certificacio
de que as obras que pretende fazer, ou a finalidade que pretende dar ao imével,
sao admitidas pela legisla¢ao local.

1.4 Riscos relativos a dividas do vendedor

A alienagdo de imével por quem tem dividas gera o potencial risco de con-
figuracdo de fraude contra credores. A fraude contra credores é um vicio do
negocio juridico, o que torna o contrato firmado com o comprador anulavel
por decisio judicial (artigo 158, CC).

Para controlar este risco, deve o gestor juridico questionar: Quais documentos
devem ser exigidos do vendedor para que este comprove a auséncia, o valor e a
natureza de suas dividas? Documentos contabeis, certiddes de protesto, certidoes
de cadastros restritivos de crédito? Qual o valor exato destas dividas? Qual o
periodo de mora do devedor quanto a estas dividas? Qual a natureza da divida:
civel, trabalhista, tributdria, previdencidria ou de qualquer outra espécie? Quais
documentos devem ser exigidos do vendedor para que este comprove o seu patri-
monio? Documentos contabeis e avaliagdes independentes dos bens?

1.5 Riscos relativos a processos judiciais do vendedor

De modo ainda mais grave do que ocorre na fraude contra credores, a aliena-
¢do de bens na pendéncia de processo judicial pode configurar fraude a execugio
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(artigo 792, Codigo de Processo Civil — CPC), o que exige atengao para a existén-
cia de processos judiciais movidos contra o vendedor ou seus socios.

2. FLUXOGRAMA JURIDICO PARA COMPRA DE IMOVEIS

E papel dos advogados minimizar os riscos e apresentar solucdes para que
os investidores do mercado imobilidrio se sintam protegidos nos seus empre-
endimentos. O roteiro proposto considera estes riscos de modo geral e propoe
algumas solugdes contratuais.

2.1 A opgao de compra

A opg¢io de compra deve ser prestigiada pelos gestores juridicos em pro-
cessos de compra e venda de imdveis. Nesta etapa, o proprietario do imovel
estabelece um prazo contratual para que interessado na compra do imoével se
manifeste, indicando se deseja exercer a sua op¢do de compra. E usual fixar as
condigdes da compra para a hipotese de o comprador vir a exercer a opgao.

2.2 A promessa de compra e venda

Havendo seguranga para avancar, devem as partes firmar a promessa de
compra e venda do imé6vel. Embora a promessa de contratar seja um contrato
preliminar ao negdcio que, a rigor, transfere a propriedade (a escritura publica
de compra e venda), no ambito do mercado imobilidrio este instrumento é cer-
tamente mais importante do que a escritura propriamente dita.

A promessa de compra e venda tem a func¢ao de garantir que as partes irdo
assinar a escritura de compra e venda a partir da realizacao do pagamento nas
condigdes descritas e pactuadas no seu texto. Na pratica, apos o levantamento
das informagoes realizado no periodo da op¢ao de compra, firma-se a promessa
de compra e venda, com novo periodo, resguardado por cldusulas suspensivas,
no qual as partes providenciardo a due diligence.

2.3 A due diligence

O termo due diligence (“devida diligéncia”) designa as providéncias que as
partes devem tomar antes da constitui¢ao definitiva do negocio, a fim de apurar
riscos e passivos do ativo objeto do contrato.

Gestores de departamentos juridicos tem fungio essencial nesta etapa, ca-
bendo a eles ter clareza dos riscos apurados para opinar pela continua¢do do
negocio ou ndo, bem como quanto a estrutura contratual necessaria.
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A due diligence exige, no minimo, o exame dos seguintes documentos:
e Certidao de matricula do imovel;

e Certidao vintendria;

Traslado ou certiddo do titulo aquisitivo de propriedade do imével;

Certidao de dados cadastrais do imével;

Certidao de protesto;

Certidoes de ac¢des judiciais;

Certidao de débitos federais, estaduais e municipais;

Consulta no SPC e SERASA,;

2.4 A lavratura da escritura de compra e venda

A escritura de compra e venda é o neg6cio final do processo de compra de
um imovel. Ela representa a manifestagio de vontade definitiva para a trans-
feréncia da propriedade, o que se consolidard com o registro no cartério de
registro de imoveis. Esta etapa é obrigatoria para imoveis de valor superior a
30 vezes o saldrio minimo (artigo 108, CC).

Caso o imovel seja objeto de uma operagao coligada, em que o vendedor
receba o preco ajustado, mas o comprador financie este valor junto a um ban-
co, tendo o imdvel como garantia, a escritura publica poderd ser dispensada
(artigo 38, Lei n. 9.514/97). Nestes casos, o proprio instrumento particular
firmado com o banco, com o vendedor como interveniente anuente, servird de
titulo para fins do registro.

3. CONCLUSAO

A expressao “gestor juridico” é bastante apropriada para designar a func¢io
desempenhada por advogados e advogadas a frente de departamentos juridicos
de empresas e organizagoes.

Além do dominio dos temas juridicos, profissionais com este tipo de atribui-
¢do devem estar preparados para administrar pessoas, prestadores e processos
de decisao.

A necessidade de unir estas habilidades é especialmente importante na con-
dugio de operacdo de compra de iméveis. Ao interagir com advogados contra-
tados, engenheiros, arquitetos, comprador e vendedor, profissionais com este
perfil precisam aliar o exame e o controle do risco com a possibilidade de criar
processos que possam ser replicados em outras operacdes.

A adogao do roteiro aqui proposto permitird que o gestor juridico possa
acompanhar e resguardar seu cliente interno contra dos riscos que possam ad-
vir destes negdcios.
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RENDA MENSAL DAS APOSENTADORIAS
A LUZ DA EMENDA 103/2019 (REFORMA
CONSTITUCIONAL DA PREVIDENCIA)

Frederico Amado

1-INTRODUGAO

Até o advento da Emenda 103/2019, o cédlculo dos beneficios previdenciari-
os do RGPS observava o regramento do saldrio de beneficio, nos termos do
artigo 28 e 29 da Lei 8.213/91, sendo considerados os 80% maiores salarios de
contribuicdo a partir do Plano Real (competéncia 7/1994), exceto os salarios
familia e maternidade, que possuem outra sistematica de calculo.

Por sua vez, no RPPS federal observava-se sistematica similar desde a EC
41/2003, nos termos do artigo 1° da Lei 10.887/2004, para o célculo da renda
mensal das aposentadorias e pensdes por morte, ressalvados os beneficiarios da
integralidade em regras de transi¢cio (empossados até 31/12/2003).

Em grande medida isto foi modificado com o advento da Emenda 103/2019,
resguardado o direito adquirido para os beneficidarios que implementaram to-
dos os requisitos até o dia 13/11/2019, nos termos do artigo 3°.

Isso porque a maioria das regras permanentes e de transi¢io com novos req-
uisitos para os beneficios previdencidrios do RGPS e RPPS federal se apoiam na
sistematica de calculo do artigo 26 da Emenda 103/2019, ressalvadas algumas
exce¢Oes bem pontuais, conforme serda apontado.

Este regramento serd inicialmente aplicado em termos de RPPS aos servi-
dores federais, pois a sua extensao aos estados, Distrito Federal e municipios
dependerd de incorporagio na legislacdo local, se houver.
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2- RENDA MENSAL DAS APOSENTADORIAS NO RPPS DOS SERVIDORES FE-
DERAIS

Até que haja uma lei ordindria para os servidores federais, o cilculo dos
beneficios do RPPS ira observar as regras do artigo 26 da Emenda 103/2019,
em regra.

Para os servidores federais, serd feita média aritmética simples de 100% do
periodo contributivo desde a competéncia julho de 1994 ou desde o inicio da
contribuicdo, se posterior aquela competéncia, nao se aplicando mais a média
aritmética simples dos 80% maiores, prevista no artigo 1° da Lei 10.887/2004.

O valor do beneficio de aposentadoria corresponderd a sessenta por cento
da média aritmética das 100% das remuneragoes/salarios de contribui¢do des-
de Julho de 1994, com acréscimo de 2% para cada ano que ultrapassar os 20
anos de contribuicao para homens e mulheres:

TEMPO DE CONTRIBUICAO COEFICIENTE
Até 20 Anos 60%
21 Anos 62%
22 Anos 64%
23 Anos 66%
24 Anos 68%
25 Anos 70%
26 Anos 72%
27 Anos 74%
28 Anos 76 %
29 Anos 78%
30 Anos 80%
31 Anos 82%
32 Anos 84%
33 Anos 86%
34 Anos 88%
35 Anos 90%
36 Anos 92%
37 Anos 94%
38 Anos 96%
39 Anos 98%
40 Anos 100%
E assim sucessivamente E assim sucessivamente
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Desta forma, conforme tabela supra, em regra, a aposentadoria do servidor
federal variara de 60% a 100% (ou mais de 100%) da média de todas as remu-
neragoes desde 7/1994, somente atingindo a 100% da média quando o servidor
federal possuir 40 anos de tempo de contribuicao.

Curioso notar que, intencionalmente, o artigo 26 da Emenda 103/2019 nio
limita a média de todas as remunerag¢oes do servidor a 100%, de modo que o
servidor federal que possuir mais de 40 anos de tempo de contribui¢ao podera
ter proventos que ultrapassem a 100% (proventos ultra integrais), a exemplo:

41 Anos 102%
42 Anos 104%
43 Anos 106%
44 Anos 108%
45 Anos 110%
E assim sucessivamente E assim sucessivamente

Ademais, poderao ser excluidas da média as contribui¢oes que resultem em
redu¢ido do valor do beneficio, desde que mantido o tempo minimo de con-
tribuicdo exigido, vedada a utiliza¢io do tempo excluido para qualquer finali-
dade, para a averbagiao em outro regime previdencidrio ou para a obtencdo dos
proventos de inatividade dos militares.

Por for¢a da remissdao feita no §2°, inciso II, este artigo 26 da Emenda
103/2019 serd aplicavel as aposentadorias do servidor federal disciplinadas no
artigo 10 da Emenda.

Por excecao, no caso de aposentadoria por incapacidade permanente, quan-
do decorrer de acidente de trabalho, de doenca profissional e de doenca do
trabalho, os proventos corresponderdo a 100% da média de todas as remuner-
acoes.

Nota-se que a aposentadoria por invalidez do servidor federal quando
decorrente de doenca grave, contagiosa ou incuravel, na forma da lei, lasti-
mavelmente nao mais tem a garantia dos proventos integrais, devendo ser feita
a média supra.

No que concerne a aposentadoria compulsdria do servidor federal, esta cor-
responderd ao resultado do tempo de contribuicdo dividido por vinte anos,
limitado a um inteiro, multiplicado pelo valor apurado na forma do caput do
§ 2° do artigo 10 da Emenda 103/2019, ressalvado o caso de cumprimento de
critérios de acesso para aposentadoria voluntdria que resulte em situa¢do mais
favoravel.
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Assim, um servidor federal que for se aposentar de modo compulsério aos
75 anos de idade, sem ainda preencher os requisitos da aposentadoria idade
voluntaria, e que tenha 10 anos de tempo de contribui¢io, necessario dividir
10 por 20, chegando a %2 de 60%, com proventos a razao de 30% da média de
todas as remuneragoes desde Julho de 1994, assegurado ao menos um salario
minimo de renda mensal.

Vale registrar que se o servidor federal possuir remuneracées muito baixas,
quer do RGPS ou do proprio RPPS, estas poderdo ser excluidas da média as
contribuicdes que resultem em reducdo do valor do beneficio, desde que man-
tido o tempo minimo de contribui¢do exigido, vedada a utilizacio do tempo
excluido para qualquer finalidade.

Os beneficios serdo reajustados pelo indice legal de correcio monetdria do
Regime Geral, que atualmente é o INPC, nos termos do artigo 41-A da Lei
8.213/91%.

Por exce¢io, os proventos serao integrais (100% da média) em situacoes
excepcionais, a exemplo da aposentadoria por incapacidade permanente decor-
rente do acidente de trabalho.

Outrossim, na situagdo da regra de transi¢io do artigo 20 da Emenda
103/2019, o servidor federal fara jus aos proventos integrais (ingressos a partir
de 1/1/2004) ou mesmo com integralidade (ingressos até 31/12/2003).0 mes-
mo acontece na regra de transi¢ao do artigo 4° da EC 103/2019.

Curioso notar que na aposentadoria do servidor federal com deficiéncia sera
utilizada a regra do salario de beneficio, com fator previdenciario facultativo,
nos termos do artigo 22 da EC 103/2019.

Esta regra de transi¢io do artigo 22 da Emenda 103/2019 serd aplicavel
aos segurados filiados até a data da sua publicacdo, até que a uniao aprove lei
complementar a respeito.

A renda mensal desta aposentadoria do servidor federal com deficiéncia nio
serd calculada no cabe no artigo 26 da Emenda 103/2019, pois este artigo ndao
se refere a regra de transigao.

Ademais, a propria regra de transi¢ao determina a aplicagdo da LC 142/2013,
“inclusive quanto aos critérios de calculo dos beneficios™.

Dessa forma, serd de 100% do salario de beneficio com aplicagio do fator

previdenciario, se benéfico ao segurado, observada a renda de ao menos um
saldrio minimo.

1 Art. 41-A. O valor dos beneficios em manutencio sera reajustado, anualmente, na mesma data do
reajuste do saldrio minimo, pro rata, de acordo com suas respectivas datas de inicio ou do dltimo rea-
justamento, com base no Indice Nacional de Precos a0 Consumidor - INPC, apurado pela Fundagio
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE. (Incluido pela Lei n® 11.430, de 2006)
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3- RENDA MENSAL DAS APOSENTADORIAS NO REGIME GERAL

As aposentadorias no RGPS passam a ser calculadas com base no artigo 26,
da Emenda 103/2019, salvo excecdes.

Para os HOMENS, o valor do beneficio de aposentadoria correspondera a
sessenta por cento da média aritmética das 100% das remuneracoes/salarios de
contribui¢ao, com acréscimo de 2% para cada ano que ultrapassar os 20 anos
de contribuicao:

HOMENS
TEMPO DE CONTRIBUICAO COEFICIENTE
20 Anos 60%
21 Anos 62%
22 Anos 64%
23 Anos 66%
24 Anos 68%
25 Anos 70%
26 Anos 72%
27 Anos 74%
28 Anos 76%
29 Anos 78%
30 Anos 80%
31 Anos 82%
32 Anos 84%
33 Anos 86%
34 Anos 88%
35 Anos 90%
36 Anos 92%
37 Anos 94%
38 Anos 96 %
39 Anos 98%
40 Anos 100%

Assim, se um segurado (homem) do RGPS tiver apenas 25 anos de tempo de
contribuic¢do, a renda do beneficio serd de 70% da média de todos os saldrios
de contribui¢ao desde o Plano Real (7/1994), respeitada a idade minima referi-
da e a renda ndo inferior a um salario minimo.
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Curioso notar que, intencionalmente, o artigo 26 da Emenda 103/2019 nao
limita a média de todos os saldrios de contribui¢io do segurado a 100%, de
modo que o segurado que possuir mais de 40 anos de tempo de contribui¢io
podera fazer jus a uma aposentadoria por idade e tempo de contribuicao que
ultrapasse a 100% da média de salarios de contribui¢io desde o Plano Real
(competéncia 7/1994), a exemplo:

HOMENS
TEMPO DE CONTRIBUICAO COEFICIENTE
41 Anos 102%
42 Anos 104%
43 Anos 106%
44 Anos 108%
45 Anos 110%
E assim sucessivamente E assim sucessivamente

Para a aposentadoria da MULHER existe uma regra diferenciada de cal-
culo da renda mensal no artigo 26, §5°2, da Emenda 103/2019, que prevé a
progressao a contar de 15 anos, e ndo de 20 anos de contribui¢ao em todos os

€asos:
MULHERES
TEMPO DE CONTRIBUICAO COEFICIENTE
15 Anos 60%
16 Anos 62%
17 Anos 64%
18 Anos 66%
19 Anos 68%
20 Anos 70%
21 Anos 72%
22 Anos 74%
23 Anos 76%
24 Anos 78%
25 Anos 80%

2§ 5°0 acréscimo a que se refere o caput do § 2° sera aplicado para cada ano que exceder quinze
anos de tempo de contribui¢do para os segurados de que tratam a alinea “a” do inciso I do art. 19
e do inciso I do art. 21 e para as mulheres filiadas a0 Regime Geral de Previdéncia Social.
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MULHERES
TEMPO DE CONTRIBUICAO COEFICIENTE
26 Anos 82%
27 Anos 84%
28 Anos 86%
29 Anos 88%
30 Anos 90%
31 Anos 92%
32 Anos 94%
33 Anos 96%
34 Anos 98%
35 Anos 100%
E assim sucessivamente E assim sucessivamente

Dessa forma, o coeficiente minimo serd de 60% e o maximo nao esta limit-
ado pela legislacao constitucional transitoria.

Poderao ser excluidas da média as contribui¢oes que resultem em reducao
do valor do beneficio, desde que mantido o tempo minimo de contribuigao
exigido, vedada a utilizagdo do tempo excluido para qualquer finalidade, para
a averbagdo em outro regime previdencidrio ou para a obtencdo dos proventos
de inatividade dos militares.

Curioso notar que no RPPS a progressao da mulher se dd a partir dos 20
anos de contribui¢do, ao passo que no RGPS a contar dos 15 anos de con-
tribuicao.

No caso do homem no RGPS com aposentadoria especial de 15 existe reg-
ra especial, pois a progressio de renda dar-se-4 a contar de 15 anos de con-
tribuicdo, e nao de 20 anos de contribuigao.

Curioso notar que na aposentadoria do segurado do RGPS com deficiéncia
serd utilizada a regra do salario de beneficio, com fator previdenciario facultativo:

“Art. 22. Até que lei discipline o § 4°-A do art. 40 e o inciso I do § 1° do art.
201 da Constitui¢do Federal, a aposentadoria da pessoa com deficiéncia se-
gurada do Regime Geral de Previdéncia Social ou do servidor publico federal
com deficiéncia vinculado a regime préprio de previdéncia social, desde que
cumpridos, no caso do servidor, o tempo minimo de dez anos de efetivo exer-
cicio no servico publico e de cinco anos no cargo efetivo em que for concedida
a aposentadoria, serd concedida na forma da Lei Complementar n° 142, de
8 de maio de 2013, inclusive quanto aos critérios de calculo dos beneficios”.
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A nosso ver, se conserva a média dos 80% maiores salarios de contribuicao
nesta hipotese, pois a regra do artigo 26 da Emenda 103/2019 se aplica apenas
aos beneficios por ela regulados.

Esta regra de transi¢io do artigo 22 da Emenda 103/2019 sera aplicavel
aos segurados filiados até a data da sua publicacio, até que a unido aprove lei
complementar a respeito.

A renda mensal desta aposentadoria do segurado do RGPS com deficiéncia
ndo sera calculada no cabe no artigo 26 da Emenda 103/2019, pois este artigo
nao se refere a regra de transicio.

Ademais, a propria regra de transi¢ao determina a aplicacdo da LC 142/2013,
“inclusive quanto aos critérios de calculo dos beneficios”.

Dessa forma, sera de 100% do salario de beneficio com aplicacdo do fator
previdencidrio, se benéfico ao segurado, observada a renda de a0 menos um
saldrio minimo.

De sua vez, a regra de transi¢ao do artigo 17 da EC 103/2019 ndo terd o
calculo de renda mensal pelo artigo 26, e sim penas regras da Lei 8.213/91 com
incidéncia compulséria do fator previdenciario.

4- CONCLUSAO

Isto posto, constata-se uma radical alteracdo na sistematica de calculo na
maioria das regras permanente e de transicio das aposentadorias tanto no
RGPS quanto do RPPS federal por forca da regra transitéria do artigo 26 da
Emenda 103/2019.

Mesmo as situacoes de proventos integrais foram afetadas em razdo de a
média recair sobre 100% das remunerac¢des e saldrios de contribui¢do, e ndo
mais sobre os 80% maiores a contar do Plano Real, a exemplo da aposenta-
doria por incapacidade permanente decorrente do acidente do trabalho.

Escapam apenas casos excepcionais de aplicacio do artigo 29 da Lei
8.213/91 ou de integralidade no RPPS dos servidores federais para ingressos
até 31/12/2003, observados os requisitos da regra de transigao.
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Lara Selem!

Que a Advocacia se modificou nos altimos anos, ninguém duvida. O mundo
moderno provocou uma ruptura dos paradigmas que nos trouxeram até aqui.

Por séculos, a Advocacia foi uma arte dominada por poucos “doutores” de
notoério saber juridico. Tal conhecimento se restringia a alguns poucos privile-
giados. A grande massa, restava a ignorancia no tocante as questdes legais. Essa
exclusividade fazia dos advogados seres intocaveis e aptos a gozar de grande
conforto, inclusive para impor suas condi¢des de atendimento e de honordrios
aos clientes. Eram considerados “estrelas” no cendrio da prestagio de servigos.

Ocorre que a lei do progresso € clara: tudo o que existe estd em continua
evolucdo e ela vale tanto no ambito bioldgico, como no moral, material e tec-

1  Lara Selem ¢ Advogada, Escritora, Palestrante e Consultora especialista em Planejamento Estratégi-
co e Sociedades de Advogados. Socia-fundadora da Selem Bertozzi Consultoria. International Ex-
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pela FGV/SP e em Lideranca de Empresas de Servicos Profissionais pela Harvard Business School
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Federal da OAB (2019-2021) e membro da Comissiao da Mulher Advogada da OAB/PR (2019-
2021). Diretora Executiva do Instituto Internacional de Gestao Legal. Co-Chair de Greater Los
Angeles Association of Legal Administrators (ALA) Brazil Section e membro do International Re-
lations Committee da ALA (2018-2020). Autora dos livros “Estratégia na Advocacia” (4a Ed.,
Jurua, 2017), “A Nova Reinvencdo da Advocacia” (Jurua, 2014), “Os Legais” (Elsevier, 2012),
“Advocacia: Gestao, Marketing & Outras Lendas” (Consulex, 2009), “Gestao de Escritorio”
(Consulex, 2008), “A Reinven¢ao da Advocacia” (Forense/Fundo de Cultura, 2005), “Gestao Ju-
diciaria Estratégica” (ESMARN, 2004). Co-coordenadora da obra “Gestao, Empreendedorismo e
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nologico. A escada que percorremos é ascendente e continua. A prova estd por
todos os lados: ja fomos homo habilis, hoje somos homo digitalis; escreviamos
em pedra, hoje teclamos em nossos smartfones; ja nos utilizamos de lombo de
animais para nos locomover, hoje voamos a 900 km/h; ja cacamos para comer,
e hoje a comida vem pelo iFood.

Tragadas essas consideragdes, passamos a analisar os quatro pilares da go-
vernan¢a de um Juridico, dentro de um sistema de causa e efeito que torna
possivel que as metas estratégicas sejam atingidas sustentavelmente: pessoas
preparadas e motivadas realizam uma produg¢io qualitativa e quantitativamen-
te excelente, que gera satisfacdo plena ao cliente e impacta diretamente nos
resultados financeiros da empresa.

A construcdo dos pilares que sustentam a complexa teia de desenvolvimento
juridico seguem algumas diretrizes testadas a exaustio — um desafio de quatro
cabecas que poucos se dispoem a enfrentar. No mundo juridico e na advocacia
de ponta, a alta performance é fruto direto de trabalho sério, comprometido e
profissional.

PRIMEIRO PILAR: PESSOAS

A equipe de um Juridico, tanto interna quanto externa, ¢ o maior ativo da
operacgio. A Advocacia é uma atividade personalissima, logo, ter os melhores
garantird os melhores resultados. Ter ferramentas que propiciem visdo de lon-
go prazo na carreira, remuneragao crescente e meritocratica, desenvolvimento
individual e coletivo, atuacdo desafiadora e mais instigante fard com que os
melhores adotem o projeto para si.

Muito mais que advogados, os membros do Juridico devem atuar como
grandes gestores Juridicos, com visio legalista, mas também de executivos, pre-
servando os interesses da empresa, seu cliente. Para tanto, alguns fatores preci-
sam ser tratados pontualmente.

A cultura organizacional que um lider cultiva é essencial para manter o alto
nivel da performance. Costumamos dizer que a equipe tem a cara do lider. Mas
a cultura, sozinha, ndo assegura o sucesso.

Ainda existem Juridicos que operam, culturalmente, como escritorios de Ad-
vocacia. Cada advogado trabalha independentemente, tem seus proprios clien-
tes (outros departamentos da empresa) e areas de atuagao especificas, desenvol-
ve seu proprio trabalho e 0 mantém separado de todos os outros membros da
equipe, nao se abrindo para uma comunicagao integrada.

Em muitas organiza¢des e com uma certa freqiiéncia, os melhores sdo pro-
movidos as posi¢oes de geréncia, como recompensa por suas habilidades técni-
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cas. Porém, tais habilidades nem sempre se traduzem automaticamente numa
geréncia capaz.

Os gerentes devem possuir um alto nivel de comunicacio, lideranga, habili-
dades organizacionais e motivacionais, mais do que os que atuam simplesmente
como advogados, responsaveis apenas por eles mesmos e pelo produto de seu
trabalho pessoal.

Encontrar e promover os melhores “gerentes” é fundamental para o sucesso
do Juridico. O alinhamento desse fator é outro que contribui e muito para a
performance de alto nivel.

Departamentos Juridicos e Escritorios de Advocacia precisam um do outro.
Indubitavelmente. Nenhum Departamento Juridico pode prover toda neces-
sidade juridica de uma organiza¢do empresarial complexa e dinamica, assim
como os Escritérios de Advocacia precisam dos negdcios de seus clientes cor-
porativos para sobreviver e prosperar.

O aumento da complexidade das relagdes sociais vigentes for¢ou a segmen-
tagao, e hoje temos disponivel no mercado servigos juridicos totalmente dife-
rentes, para atender as mais diferentes necessidades de clientes empresariais,
com modelos de negdcios e perfil de advogados igualmente diferentes. Compre-
ender essa nova ordem sera primordial para alinhar os prestadores de servicos
juridicos diante das demandas que se fazem presentes.

SEGUNDO PILAR: PRODUCAO JURIDICA

O pilar da Producao Juridica estabelece como funcionara o sistema de con-
troladoria de atividades, bem como uma série de procedimentos de seguranca
quanto a gestdo qualitativa e quantitativa dos prazos. Define os procedimen-
tos operacionais, organograma funcionais e o desenho estratégico da operacao
como um todo.

A estrutura deve ser bem pensada e baseada nas necessidades organizacio-
nais, e nio nas pessoas. Para iniciar o processo € importante parar e refletir
sobre a estrutura organizacional periodicamente.

Um Juridico estruturado por areas de atuagdo pode ndo apresentar uma
interface amigavel ao cliente, que é a propria empresa no qual estd inserido o
Departamento. Tal formato pode fazer os advogados sentirem-se confortaveis,
mas ndo é o melhor modelo de prestacdo de servico numa grande empresa.

Lideranga e gerenciamento do Departamento Juridico ndo poderio ser efi-
cientes a menos que estejam alinhados com os sistemas e procedimentos.
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Gerentes nao conseguirao administrar bem se nao dispuserem das ferramen-
tas necessarias. Por exemplo, se controlar custos é uma atividade importante,
gerentes devem ter periodicamente em suas maos relatorios financeiros de con-
trole de despesas para tomada de decisoes.

Tais sistemas devem estar alinhados com a producao de alta qualidade. Isso
requer ferramentas apropriadas.

A tecnologia deve estar conectada aos sistemas e procedimentos, aos Escri-
térios de Advocacia externos, ao gerenciamento e a prestacao de servico ao cliente.

TERCEIRO PILAR: CLIENTES

Satisfazer o cliente interno, especialmente, ¢ missao do Juridico. Para tan-
to, torna-se vital que se utilize das estratégias de marketing e endomarketing
juridico, visando influenciar a percep¢ao dos clientes sobre o peso intelectual
de seus advogados e os resultados efetivos que estes entregam na prestagao do
servico. O Juridico deve ter sua expertise e alta reputagio reconhecida pelos
stakeholders da operagao.

Ter uma excelente estrutura organizacional nio é eficaz se apresentar pro-
blemas quanto a prestacdo de servigos ao cliente interno. Mesmo com advoga-
dos tecnicamente 6timos, os clientes podem sentir-se “sub-atendidos” ou “mal
atendidos”.

E comum os clientes revelarem que nio estejam recebendo o servigo no
tempo adequado ou entdo que os advogados somente sabem como dizer “ndo”,
sendo comumente apontados como um “mal necessirio”.

QUARTO PILAR: FINANCAS

Os fundamentos financeiros e indicadores de desempenho asseguram uma
gestdo de custos, demonstrativos de resultados mensais, projecao de caixa de
curto, médio e longo prazo, controle de budget.

Um dos maiores desafios do Juridico é equilibrar-se dentro do que determi-
na o seu or¢amento, sem que com isso perca a qualidade dos servicos que presta
ou contrata. Estabelecer procedimentos eficientes rumo a um controle absoluto
dos custos de um Juridico pode ser fundamental para sua performance.

CONCLUSAO

Muito mudou nas tltimas décadas quando o assunto é o Departamento
Juridico e sua integracdo as demais areas da empresa, bem como seu papel nos

68



OS PILARES DA GOVERNANCA DE UM JURIDICO

assuntos estratégicos. A advocacia, de maneira geral, foi atingida frontalmente
pela mudanga da percepg¢io da sociedade quanto aos seus direitos e a complexi-
dade dos assuntos acabaram segmentando uma profissio cujo tradicionalismo
foi e é testado em seu limite.

O modelo atual tenta chegar a um equilibrio, mantendo internamente um
Juridico enxuto, porém formado de advogados que entendem do negdcio e tra-
tam das questdes de alto valor agregado para a empresa, e a terceiriza¢ao dos
servigos mais repetitivos e de massa, ou de altissima especializacgio.

O que se deve perceber, é a necessidade de sinergia de uma série de fatores
que garantam a participa¢ao do Juridico nos negdcios e total seguranca na
tomada de decisdes. Alta performance hoje significa uma postura preventiva
e pro-ativa do Juridico, com iniciativas e fluxo de tarefas dindmicos alinhados
aos stakeholders desse emaranhado de atividades: Board — Diretoria Executi-
va — Areas da Empresa (clientes internos) — Escritorios de Advocacia externos
(parceiros).

E importante ter uma estrutura apropriada e um atendimento eficiente. Po-
rém, se ele estiver estruturado de forma que seja dificil servir a seus clientes, ou
que crie obstdculos para uma prestacdo de servigos eficiente, certamente ele esta
fora de alinhamento e, provavelmente, fora do jogo.

A execucdao do paradigma do alinhamento sugere revisdo e teste de cada
fator de desempenho do Departamento Juridico contra os demais fatores. Essa
revisdo-teste, identificard os problemas de desalinhamento que poderio ser so-
lucionados de forma mais eficiente.

Assim como as organiza¢des evoluem e mudam, nao é raro que os Depar-
tamentos Juridicos tenham que desalinhar para depois desenvolver-se. Sem de-
dicar algum tempo e energia para refletir sobre a organizacgdo, seu nivel de
performance e seu alinhamento, o Departamento Juridico continuarad a operar
numa performance bem aquém do que o seu potencial permite.

Administrar um organismo de relativa independéncia dentro de uma empre-
sa, como € o caso do Departamento Juridico, é tarefa para poucos. Capitalizar
o alinhamento entre a estrutura organizacional, os servigos ao cliente (interno e
externo), a cultura, a lideranca e gestdo, escritérios de advocacia externos (ter-
ceirizados), premiagao e motivagao da equipe (interna e externa), sistemas e pro-
cedimentos, tecnologia, gestdo de custos, agdes de endomarketing e indicadores
de desempenho fard com que o Juridico opere em capacidade mdxima e atinja
sua missao, que € prestar servico juridico eficaz e eficiente ao cliente corporativo.
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O ENQUADRAMENTO DA COVID-19
COMO DOENCA OCUPACIONAL,
SOB A OTICA DO EMPREGADOR

Luis Henrique Maia Mendon¢a'

Mariana Larocca S. Rodrigues Mathias®

A pandemia do coronavirus causou profunda transformag¢do em todo o
mundo, na forma de convivéncia, nas restri¢oes causadas e, como nao poderia
deixar de ser, nas relacoes de trabalho, notadamente em relag¢io ao zelo e maior
cuidado dos empregadores acerca das medidas de satude, higiene e seguranca
que, se ja eram importantes antes da pandemia, passaram a ser questio de
ordem ap0s esse historico evento, a fim de evitar a caracteriza¢io de doenga
ocupacional decorrente da COVID.

No plano legislativo, varias normas foram promulgadas para disciplinar
procedimentos relacionados ao mundo do trabalho, mas iremos nos ater a al-
gumas delas, que trouxeram importantes mudangas e que servem de norte para
que o empregador possa se desincumbir do 6nus de descaracterizar o nexo
causal entre a eventual infeccao do empregado pelo coronavirus e o ambiente

de trabalho.

A primeira é saber o que, efetivamente, o STF decidiu ao apreciar a constitu-
cionalidade da MP 927/2020, em especial o art. 29, que previa que os casos de
contaminagdo pelo coronavirus nio serdo considerados ocupacionais, exceto
mediante comprovagao do nexo causal.

1 Advogado especialista em Direito Processual Civil, sécio do MMC & Zarif Advogados.
2 Advogada especialista em Direito do Trabalho, s6cia do MMC & Zarif Advogados.
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Em suma, o STF nao reconheceu automaticamente a COVID como doenca
ocupacional, apenas asseverou que o 6nus da comprovagio do nexo causal
nao pode e nem deve ser do empregado, mas sim do empregador. Ou seja, se a
regra explicitada no dispositivo declarado inconstitucional era de que os casos
de COVID nio seriam ocupacionais, presume-se, agora, que tais casos sao de
natureza ocupacional, especialmente, mas ndo exclusivamente, quando se de-
sempenhar atividade essencial, salvo se o empregador comprovar que adotou
todas as medidas de higiene, satide e seguranca para evitar a contaminagao.

Assim, o STF decidiu que existem situacdes que, a priori, estabelecem nexo
causal entre a doenca e o trabalho, a exemplo do acometimento de profissionais
de saude que estejam na linha de frente no combate ao COVID e que, em todos
0s casos, caberd ao empregador fazer a prova de que adotou, no ambiente de
trabalho, todas as medidas de higiene exigidas pelas autoridades sanitarias,
como forma de evitar a transmissao e infeccao pelo novo coronavirus.

Trata-se de presungao juris tantum, que pode e deve ser desconstituida me-
diante prova em contrario, salientando que hd a possibilidade, mesmo na area
de satide, em algumas situacoes, do nexo causal seja desconstituido.

Com base nesse entendimento, a 1* Turma do TRT da 18% Regido, em sessdo
de 16/06/2021, proferiu decisao no processo n° 0010736-32.2020.5.18.0008,
afastando o nexo causal entre a doenga e o trabalho exercido por um técnico de
enfermagem que atuava somente em homecare, ressaltando que o empregador
fez prova de que o empregado nio trabalhava em ambiente hospitalar exposto
ao contato com pacientes com coronavirus.

H4, ainda, jurisprudéncia que vem se firmando no sentido de que se o em-
pregador evidenciar que foram adotadas todas as medidas de prote¢do a saude
do trabalhador para combate a pandemia, exigidas pelas autoridades sanita-
rias, afasta-se o nexo de causalidade, ainda que o empregado trabalhe em am-
biente cujo risco de contigio seja mais acentuado. E como decidiu o Juizo da
2% Vara do Trabalho de Caruaru — PE, em sentenga proferida no tltimo dia
20/07/2021, no processo n° 0000875-16.2020.5.06.0312.

Por outro lado, ja ha decisoes firmando tese de que no caso de empregados
que exercem suas atividades sob risco acentuado de contagio, como em am-
biente hospitalar, a responsabilidade do empregador seria objetiva, ao passo
que para os trabalhadores que ndo estdo expostos a risco acentuado no am-
biente de trabalho aplica-se a responsabilidade subjetiva do empregador. E o
que decidiu a 1* Turma do TRT da 4 Regido, em acérddo publicado no dia
15/07/2021, no processo n° 0020390-19.2020.5.04.0821.

Analisando o art. 20 da Lei 8.213/91, a Secretaria Especial de Previdéncia
e Trabalho, elaborou a Nota Técnica SEI n° 56376/2020/ME, reconhecendo
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a COVID como doenga ocupacional apenas nos casos em que houver o risco
acentuado:

“Inicialmente, é importante esclarecer que a COVID-19, como doencga co-
mum, nio se enquadra no conceito de doenga profissional (art. 20, inciso
I), mas pode ser caracterizada como doenga do trabalho (art. 20, inciso II):
“doenca adquirida ou desencadeada em func¢do de condicoes especiais em que
o trabalho é realizado e com ele se relacione diretamente”. A COVID-19 nio
consta da lista prevista no Decreto n°® 3.048, de 1999 (anexo II), mas pode
ser reconhecida como doenga ocupacional, aplicando-se o disposto no §2° do
mesmo artigo 20:

§ 2° Em caso excepcional, constatando-se que a doenca nio incluida na rela-
¢do prevista nos incisos I e II deste artigo resultou das condicoes especiais em
que o trabalho é executado e com ele se relaciona diretamente, a Previdéncia
Social deve consideri-la acidente do trabalho.

As circunstancias especificas de cada caso concreto poderdo indicar se a for-
ma como o trabalho foi exercido gerou risco relevante para o trabalhador.
Além dos casos mais claros de profissionais da saide que trabalham com
pacientes contaminados, outras atividades podem gerar o enquadramento.”

Portanto, a caracterizacio da COVID como doenga ocupacional deve ser
excepcional, ja que se trata de patologia que nao integra a relagao estabelecida
no Decreto 3048/99, devendo, pois, ser comprovado que a doenca resultou de
condicdes especiais de trabalho e sem a adog¢ao das medidas de protegio.

Acresca-se a essa conclusdo o fato de que o art. 20, §1°,“d”, da Lei 8.213/91
prevé expressamente que ndo sio consideradas como doenga do trabalho “a
doenca endémica adquirida por segurado habitante de regiao em que ela se

desenvolva, salvo comprovacao de que é resultante de exposicao ou contato
direto determinado pela natureza do trabalho”.

Portanto, para que a COVID seja considerada doenca ocupacional, serd pre-
ciso coexistir as seguintes situagoes: (i) A doenga é resultante de exposi¢ao ou
contato direto determinado pela natureza do trabalho (risco mais acentuado
que o normal); (ii) que haja evidéncias concretas de que alguns trabalhadores
se contaminaram concomitantemente; e (iii) o empregador nao tenha se desin-
cumbido do 6nus de demonstrar que envidou todos os esforcos e implementou
todas as medidas no sentido de evitar a contaminacao.

Apesar da possibilidade de exclusao do nexo de causalidade entre o traba-
lho e a COVID-19 nas hipéteses acima destacadas, é imprescindivel que o em-
pregador tenha em mente as medidas de prevencio para evitar a disseminac¢io
do virus no ambiente de trabalho.
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Existe, ainda, outra norma importante e que deve servir de norte para o
empregador nas relagdes com seus empregados, que € a Lei 13.979/2020, que
prevé em seu art. 3°, III, “d”, a realizagdo compulséria de vacinacao e outras
medidas profilaticas para enfrentamento da COVID. Acrescente-se, ainda, a
previsao expressa no inciso III-A do mesmo artigo, que impoe ao empregado o
“uso obrigatorio de mascaras de prote¢ao individual”.

Assim, da mesma forma que o empregador deve adotar todas as medidas de
saude, higiene e seguranca do trabalho visando neutralizar ou mesmo impedir
a contaminag¢ao dos seus empregados, o empregado também deve fazer a sua
parte, sendo desaconselhavel recusar a vacinagao, salvo motivagio justificada,
sendo-lhe, entretanto, garantido o direito a informagao, a assisténcia familiar,
ao tratamento gratuito e o respeito a dignidade, aos direitos humanos e as li-
berdades fundamentais das pessoas, na forma dos incisos I a III do pardgrafo
2° do art. 3° da mesma Lei 13.979/2020°.

O empregado ndo pode se recusar a vacina, pois, apesar de a vacinagao nao
ser obrigatoria, é medida compulséria, podendo-se aplicar san¢bes ao empre-
gado diante da sua recusa, pois é obriga¢io do empregado cumprir as normas
de seguranca e saude do trabalho, conforme art. 158 da CLT. Nesse cenario,
importante alertar o leitor para a possibilidade de aplicacdo até mesmo da pena
maxima prevista na lei trabalhista, qual seja, a dispensa por justa causa, desde
que o direito a informagao, citado no paragrafo acima, lhe tenha sido garan-
tido. Nesse sentido, podemos citar recente acordao do TRT da 2* Regido, no
processo n® 1000122-24.2021.5.02.0472.

O STE ao julgar o ARE 1.267.879, declarou a natureza compulséria da
vacinacgao.

“6. Desprovimento do recurso extraordinario, com a fixacao da seguinte tese:

“E constitucional a obrigatoriedade de imunizacio por meio de vacina que,
registrada em drgao de vigilancia sanitaria, (i) tenha sido incluida no Programa
Nacional de Imunizacdes, ou (ii) tenha sua aplicacao obrigatdria determinada
em lei ou (iii) seja objeto de determinacao da Uniao, Estado, Distrito Federal ou
Municipio, com base em consenso médico-cientifico. Em tais casos, nao se ca-
racteriza violacao a liberdade de consciéncia e de conviccao filosofica dos pais

ou responsaveis, nem tampouco ao poder familiar”. (STF, Tribunal Pleno, ARE
1267879, Relator: Min. Roberto Barroso, publicado em 08/04/2021)

Assim, caso fique demonstrado que o empregado teve ciéncia da necessidade
de se vacinar e ndo o fez, nem apresentou qualquer justificativa, ao empregador
é possivel adotar medidas disciplinares, inclusive, a justa causa.

3 Nesse sentido, vide julgado do STF nas ADI’s 6586 e 6587, de relatoria do Min. Ricardo Lewand-
owski, publicado em 07/04/2021.
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Diante da analise realizada, podemos concluir que, mesmo apds o STF ter
declarado inconstitucional o art. 29 da caduca MP 927/2020, a COVID-19 nao
¢ doenca caracterizada automaticamente como de natureza ocupacional. Ao
contrdrio, seguindo a ordem da legislacdo trabalhista e previdencidria vigente,
a caracterizagao da doenga ocupacional é excepcional, derivando de risco acen-
tuado no ambiente de trabalho que advém da natureza da atividade (podendo,
nesse caso, atrair a responsabilidade objetiva do empregador pela teoria do
risco), ou da auséncia de ado¢do das medidas de prevengio a transmissao do
coronavirus, notadamente aquelas exigidas pelas autoridades sanitarias, o que
enseja relacdo entre o trabalho e a doenga (nexo causal), bem como caracteriza
a negligéncia do empregador (culpa), fazendo incidir a sua responsabilidade
subjetiva. Nesse contexto, ¢ de suma importancia que o empregador cumpra
todas as medidas sanitdrias de protegao e fiscalize-as (a exemplo da fiscalizacao
do uso de mascaras e ampla divulgacdo e orientacdo sobre vacina¢io), man-
tendo sempre em seu poder as evidéncias das condutas adotadas, de modo a
se desincumbir do seu encargo probatodrio em eventual reclamacio trabalhista.
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PUBLICACOES ELETRONICAS PELAS
SOCIEDADES ANONIMAS FECHADAS

Pedro Vitor Costa Santos Reboucas'

A Lei Federal n° 6.404/1976, conhecida como Lei das Sociedades por A¢oes
ou apenas como LSA, previu formalidades de publiciza¢do de diversos atos e
documentos societdrios, as quais, em regra, deveriam ser feitas no Didrio Ofi-
cial do Estado ou da Unido e em jornal de grande circulagio, procedimento
deveras custoso e defasado.

Ante essa realidade, a Lei Complementar n°® 182, de 1° de junho de 2021,
que institui o marco legal das startups e do empreendedorismo inovador, tam-
bém alterou disposi¢coes da Lei das Sociedades por A¢es e, dentre essas modifi-
cagoes, previu a possibilidade de publicacao eletronica pelas sociedades fecha-
das com faturamento bruto anual inferior a R$ 78.000.000,00 (setenta e oito
milhdes de reais). E sobre essa inovacio legislativa que tratard o presente texto.

A Lei das Sociedades por Ac¢oes prevé em diversos momentos a necessidade
de publica¢do de documentos societdrios, como a publicag¢ao de seus atos cons-
titutivos (art. 91 da LSA), de suas atas de assembleias ordindrias (art. 130, § 1.°,
da LSA), do edital de convocacao para assembleias, do aviso de disponibilidade
dos documentos da administracdo aos acionistas (art. 133, caput, da LSA), das
demonstracoes financeiras, relatorio de administracao e parecer de auditores
independentes (art. 133, § 3° da LSA), da ata de reforma do Estatuto Social
(art. 135, § 1°, da LSA), deliberagoes de reducio de capital (art. 174 da LSA),

1  Graduado em Direito pela Universidade Federal da Bahia. Mestrando em Direito no Programa de
P6s-Graduagao em Direito da Universidade Federal da Bahia na linha de Arbitragem Empresarial
e Acesso a Justica. Advogado empresarial e contratual.

77



PEDRO VITOR COSTA SANTOS REBOUCAS

os atos de aprovagao de incorporacao, fusao e cisao de companhias (arts. 227,
§ 3.°,228,§ 3.°,¢229, § 4.°, da LSA), entre tantas outras.

A exigéncia legal dessas publica¢des tem a finalidade, por 6bvio, de publici-
zar os atos societdrios da sociedade?, e é considerada o termo inicial de conta-
gem do prazo de prescri¢cdo para pleitear a anulagdo de deliberacdes viciadas?,
além de ter um papel relevante na prote¢io dos interesses dos credores*, por-
quanto torna publicos os atos societdrios e as demonstragdes financeiras aos
acionistas, a terceiros interessados e a todo o publico em geral®.

Sobre a forma de realizagdo, de maneira geral, as publicacdes de atos das
sociedades por acoes sdo reguladas pelo art. 289 da Lei 6.404/1976, devendo
ser feitas no Didrio Oficial da Unido ou do Estado ou do Distrito Federal, de
acordo com o local da sede da companhia, e em outro jornal de grande circu-
lacao nessa localidade®.

A problematica nao gira em torno da necessidade de publicacao prevista em
lei, uma vez que esta exerce fun¢ao primordial na relacdo entre a companhia,
os acionistas e toda a sociedade, mas sim o meio até entao utilizado para tanto,
ante a clara inadequagao da publicagdo nos Didrios Oficiais de cada Estado e
em jornal de grande circulacao para este fim.

Isso porque a publicagdo em jornais impressos, na verdade, se demonstrava
na contramao da realidade em que a sociedade estd inserida, ante a Era do Co-
nhecimento que impds a virtualizagio das relagdes economicas e sociais e um
novo contexto de mundo digital, assim como representava um custo elevado
para as Companhias, mormente ante a periodicidade em que as publicagoes
sa0 necessarias e o preco desproporcional cobrado pelas empresas graficas dos
didrios oficiais estaduais.

As informagoes veiculadas nos jornais impressos na Era do Conhecimento
ndo possuem o mesmo alcance do que era no Século XX, quando a LSA foi pro-
mulgada, motivo pelo qual se questionava se os jornais impressos ainda existi-

2 CARVALHOSA, Modesto. Comentdrios a lei das sociedades andénimas. 4. ed. rev. e atual. Sao Pau-
lo: Saraiva, 2011, v. 4, tomo I, p. 555.

3 ROSMAN, Luiz Alberto Colonna; BULHOES-ARIEIRA, Bernardo Alvarenga de. Prazos de Pre-
scricao. In: PEDREIRA, José Luiz Bulhoes; LAMY FILHO, Alfredo. Direito das companbias. Rio
de Janeiro: Forense, 2009. v. 2, p. 2095.

4 ALVES, Marco Tilio de Oliveira. Protecdo aos credores: mecanismos previstos na legislagdo das
sociedades limitadas e das sociedades anénimas. 2018. Monografia (Trabalho de conclusao de
curso) — Pos-Graduacao Lato Sensu em Direito, Insper, Sao Paulo, 2018.

5  EIZIRIK, Nelson. A lei das S/A comentada: artigos 206 ao 300. 2* Ed. 2* Tiragem. Sao Paulo:
Quartier Latin do Brasil, 2018, p. 538-539.

6  REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 27. ed. rev. e atual. por Rubens Edmundo Requiio.
Sao Paulo: Saraiva, 2007. v. 2, p. 317.
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riam nesse cenario’, tendo o jornalismo que se reinventar nesta nova realidade
a partir do webjornalismo, webleitor e webnoticia®, ja sendo identificada, por
exemplo, uma redugao da tiragem em 51,7% em cerca de cinco anos’.

No que diz respeito aos custos, a publicagdo de uma simples ata de AGO de
uma Companhia baiana de menos de trés paginas custa mais de R$ 10.000,00,
sendo que o valor do Didrio Oficial do Estado é cerca de 5 vezes mais caro do
que a publicacdo no jornal de grande circulacdo — fruto do monopdlio que a lei
confere as empresas graficas estaduais.

Assim, considerando a tendéncia de queda dos jornais impressos e o ine-
gavel acesso crescente as informacdes via internet, aliado ao custo que era im-
putado as companhias com essa forma de publicacdo, nio era mais possivel
considerar que as publica¢oes via Didrios Oficiais e jornais impressos eram a
melhor forma de dar publicidade aos documentos da rotina societdria.

Nesse contexto, no que se refere as companhias aberta, a Lei n® 9.457/1997
previu que a CVM poderia determinar as publicacdes, também, por outro meio
que propiciasse o acesso imediato e ampla divulgacio as informagdes, sendo,
portanto, um reforco a publicacdo'’, o que foi regulado pela Instru¢gao CVM
480, de 7 dezembro de 2009'.

Este tema pareceu que seria resolvido com o advento da Medida Proviséria
892, de 5 de agosto de 2019'2, que alterou o art. 289 da LSA para prever que
as publicacdes seriam feitas mediante certificado digital em documentos man-
tidos em sitio eletronico por meio de autoridade certificadora credenciada pela
ICP-Brasil'3, e que, apos regulacao atabalhoada do Ministério da Economia, se

7  BASSETTO, Silvia Regina. Jornalismo impresso na era da internet. Como funciona a redaciao do
jornal Correio do Estado, de Campo Grande, Mato Grosso do Sul. 2008. Dissertacao (Mestrado)
— Programa de Pos-Graduagao em Comunicagao Midiatica da Universidade Estadual Paulista, Sao
Paulo, 2008, p. 29-30.

8  PADILHA, Sénia. A contribui¢ao do webjornalismo na construcao da sociedade do conhecimento.
Biblioteca On-line de Ciéncias da Comunicacio, 09 de setembro de 2021.

9  PODER360. Jornais no Brasil perdem tiragem impressa e venda digital ainda é modesta, 26 nov.
2019. Disponivel em: https://www.poder360.com.br/midia/jornais-no-brasil-perdem-tiragem-im-
pressa-e-venda-digital-ainda-e-modesta/. Acesso em: 30 maio 2021.

10 REQUIAO, Rubens. Curso de direito comercial. 27. ed. rev. e atual. por Rubens Edmundo Requido.
Sao Paulo: Saraiva, 2007.v. 2, p. 317.

11 COMISSAO DE VALORES IMOBILIARIOS. Instrucio CVM n.° 480, de 7 dezembro de 2009.

12 BRASIL. Governo Federal. Medida Provisoria n.° 892, de 5 de agosto de 2019.

13 FERRAZ, Adriano; PAULINELLI, Gustavo; FERREIRA, Pedro. MP altera a Lei das S/A e permite
a publicagdo de atos societdrios e demonstracdes financeiras via internet por companbias abertas.
Disponivel em: https://www.migalhas.com.br/depeso/309286/mp-altera-a-lei-das-s-a-e-permite-a-
publicacao-de-atos-societarios-e-demonstracoes-financeiras-via-internet-por-companhias-abertas.
Acesso em: 09 de setembro de 2021.
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trataria do Sistema Publico de Escritura¢ao Contabil - SPED. Esta MP, contudo,
caducou sem ter sido convertida em lei.

Finalmente, a Lei Complementar n® 182, de 1° de junho de 2021, conhecida
como Marco Legal das Startups, alterou o art. 294 da LSA'™, que até entio
previa a dispensa de publica¢io das demonstragdes financeiras e demais docu-
mentos previstos no art. 133 da LSA para as companhias fechadas com menos
de 20 acionistas e patrimonio liquido de até R$ 10.000.000,00.

A partir dessa modificagdo, o dispositivo ndo trata mais de um numero
maximo de acionistas para incidéncia da norma, como antes eram os 20 acio-
nistas, bem como o parametro financeiro nao é mais o patrimoénio liquido, mas
o faturamento bruto anual inferior a R$78.000.000,00.

Outra modificagio é que a dispensa da publicacdo ndo diz respeito apenas
aos documentos da administragdo e aos editais de convocagio, ja que os inci-
sos I e Il do art. 294 da LSA foram revogados nesta oportunidade, mas sim a
possibilidade de realizacdo de forma eletronica de toda e qualquer publicacao
ordenada pela Lei das Sociedades por A¢des, sendo, portanto, uma exce¢iao ao
art. 289 da LSA.

Destaque-se que seria mais técnico prever esta exce¢ao dentre um dos pa-
ragrafos do art. 289 da LSA, ja que é este que trata das formalidades para
publicac¢do, ao invés de fazer um enxerto no art. 294 que nao trata do tema — o
mesmo ocorreu com o inciso IV também incluido no art. 294 e que possibilita
a substitui¢do dos livros societarios por registros mecanizados ou eletronicos, o
que era preferivel ter sido previsto no proprio art. 100 da LSA.

Apesar de benéfica a previsao da publicacdo eletronica, reduzindo os custos
que haviam com as publica¢oes impressas e adequando o rito a realidade con-
temporanea hiperdigital, a lei nao tratou da maneira em que essas publicagoes
eletronicas serdo feitas, motivo pelo qual nos encontramos em momento de
incerteza de como sera implementada na pratica, sendo imperioso que o Depar-
tamento Nacional de Registro Empresarial e Integracao — DREI regule o tema
0 quanto antes.

Por outro lado, é inegavel que a possibilidade de realizacao de publicacao
eletronica pelas sociedades andnimas fechadas é um avanco proporcionado
pelo legislador, compatibilizando a Lei das Sociedades por Ag¢oes, nascida ha
quase meio século atras, a realidade atual e visando o melhor interesse das
companhias ao reduzir os custos.

14 Art. 294. A companhia fechada que tiver receita bruta anual de até R$ 78.000.000,00 (setenta e
oito milhoes de reais) podera:
I- (revogado); I — (revogado); III - realizar as publicagdes ordenadas por esta Lei de forma eletroni-
ca, em exce¢ao ao disposto no art. 289 desta Lei; e IV - substituir os livros de que trata o art. 100
desta Lei por registros mecanizados ou eletronicos.
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A SOCIEDADE ANONIMA SIMPLIFICADA
NO ECOSSISTEMA DE INOVACAO

Carolina Alves Mendes'

No contexto de dinamiza¢io e fomento do empreendedorismo inovador,
foi promulgada a Lei Complementar n. 182, de 1° de junho de 2021, que,
além de instituir o Marco Legal das Startups e do empreendedorismo inovador,
criou a chamada sociedade anonima simplificada,?> por meio de alteragoes de
dispositivos da Lei n. 6.404, de 15 de dezembro de 1976, a Lei das Sociedades
Anonimas (LSA).

Para garantir a separagdo patrimonial entre a sociedade e seus socios, a lei

brasileira oferece, principalmente, os tipos societarios das sociedades limitadas
e das sociedades an6nimas.

No ecossistema de inovagao, a estrutura tradicional das sociedades anoni-
mas, consolidada e madura no Direito brasileiro, oferece maior flexibilidade
para o ingresso de investidores e, consequentemente, para a captacao de inves-

1  Mestre em Direito dos Negocios pela Fundacao Getulio Vargas (FGV). Pés-graduada em Direito
Societario pela FGV e em Advocacia Corporativa pela Faculdade Jorge Amado. Bacharela em Di-
reito pela Universidade Catdlica do Salvador (Ucsal). Membro das Comissdes de Advocacia Cor-
porativa e de Sociedade de Advogados da Ordem dos Advogados do Brasil da Bahia (OAB/BA).

2 O Marco Legal das Startups nao utiliza a terminologia “sociedade anonima simplificada”, adotada
pelo mercado. O movimento é encontrado em outros paises, como a Sociedad por Acciones Simpli-
ficada (SAS), da Colombia, que, embora nao tenha caracteristicas idénticas as da sociedade anon-
ima simplificada brasileira, tem em comum com esta a ampla margem de autonomia da vontade
conferida aos acionistas. Cf. VILLAMIZAR, Francisco Reyes. La sociedad por acciones simplifica-
da: una verdadera innovacion en el Derecho Societario latinoamericano. In: ROSSETTI, Maristela
Abla; PITTA, André Grunspun (coord.). Direito Empresarial: estudos contemporaneos. Sao Paulo:
Quartier Latin, 2017, p. 349-382.
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timentos de terceiros, vocagao natural das startups® no ciclo do capital de risco
(venture capital). Além disso, entre outras diferencas, as sociedades anonimas
permitem a possibilidade de emissio de valores mobilidrios conversiveis em
acoes, a transferéncia de acdes sem necessidade de alteragao estatutdria (por
mera assinatura dos livros societdrios), uma estrutura de ac¢oes preferenciais ja
consolidada, estruturas de governanca mais sedimentadas e, mais recentemen-
te, o voto plural.

Contudo, os custos e as exigéncias legais e regulatérias, tais como a obri-
gatoriedade de publicacdes, a formacdo e o tempo de mandato da diretoria, as
regras de contabilidade societdria e a exigéncia de livros societdrios, dificultam
sua utilizagio, tornando a sociedade limitada a op¢do mais frequente dos em-
preendedores de startups brasileiras, a0 menos em seus estagios iniciais.

Ocorre que as limitadas, ndo obstante serem menos custosas e burocrati-
cas, tém caracteristicas que tornam especialmente desafiadora sua utilizagao
no ecossistema de inovagio, diante do excesso de normas cogentes — espe-
cialmente aquelas relativas aos quéruns de deliberagio social — que limitam a
liberdade contratual dos sécios.

Ao contrario do antigo regime do Decreto n. 3.708/2019,* o Cddigo Civil
de 2002 prevé uma série de quoruns qualificados para matérias selecionadas
pelo legislador, cujos dispositivos tém natureza de norma cogente, o que quer
dizer que, na pratica, os quéruns podem ser majorados, mas jamais reduzidos.

Essas normas legais imperativas limitaram a autonomia dos socios para
autorregular a sociedade limitada e, também, resultaram no deslocamento do
poder de controle da sociedade, que, se antes poderia ser exercido pelos deten-
tores das quotas representativas da maioria do capital social, a partir de 2002
passou a sé-lo pelos detentores de 75% do capital social da sociedade.’

A auséncia de flexibilidade normativa dos sdcios para regular a sociedade
limitada, em especial os altos quéruns previstos no Codigo Civil, limita as fu-
turas e provaveis dilui¢oes de participagoes societarias dos sdcios empreende-
dores e investidores nas rodadas de investimentos que fazem parte do ciclo do

3 O Marco Legal das Startups definiu startups como “as organizagdes empresariais ou societarias,
nascentes ou em operagao recente, cuja atuagdo caracteriza-se pela inovacao aplicada a modelo de
negocios ou a produtos ou servigos ofertados”. Para se beneficiar da aplicacao da lei, entre outros
requisitos, as startups devem ter receita bruta anual de até 16 milhdes de reais e até dez anos de
inscri¢ao no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ).

4 Regulava a constitui¢ao de sociedades por quotas, de responsabilidade limitada, antes da promul-
gacao do Codigo Civil de 2002.

5 Nas limitadas, a modificagao do contrato social e a incorporacio, a fusdo e a dissolugao da so-
ciedade, ou a cessacao do estado de liquidacio, sao deliberadas pelos votos correspondentes a, no
minimo, trés quartos do capital social (cf. arts. 1.076 ¢/c 1.071 do Cédigo Civil).
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capital empreendedor, ou seja, limita as possibilidades de manejo da tabela de
capitaliza¢do.®

Ha uma restricio na margem de distribui¢do do capital entre os socios e,
com isso, também se restringe a captacdo de um maior montante de investimen-
tos, ja que esse cendrio representaria uma maior diluicio dos sdcios fundado-
res, idealizadores do negdcio, e com essa maior diluicao sobraria menos espaco
para que os fundadores cedam mais participagdo em troca de investimentos de
terceiros, limitando, portanto, as novas rodadas.

Naio é por outra razdo que, embora as startups usualmente iniciem suas ati-
vidades adotando o tipo de sociedade limitada, sao quase que compelidas a se
transformarem em sociedade anonima nos estagios mais avancados de desen-
volvimento do neg6cio, especialmente no momento em que a empresa ja tem
um minimo produto vidvel (MPV) validado, com um modelo de negécio po-
tencialmente escaldvel e que, apos ja ter captado investimentos anjo ou capital
semente, avanga para um processo de captagao de investimentos mais robusto.
E importante considerar, no entanto, que mesmo nessas fases mais avancadas
os custos e a burocracia associados as sociedades anonimas continuam tornan-
do essa migragido desafiadora.

E é dentro desse contexto normativo e das dificuldades regulatérias para
selecao do melhor tipo societario, narrado de forma bastante simplificada aqui,
que surge a sociedade andnima simplificada no Brasil, especialmente para ocu-
par um lugar intermedidrio entre a sociedade limitada e a sociedade an6nima,
embora nao seja um tipo societdrio distinto.

De modo geral, foram reduzidos os custos regulatorios das companhias com
receita anual de até 78 milhoes e flexibilizadas algumas de suas regras como
parte da politica publica de estimulo a inova¢ido. E o que veremos a seguir.

1 PRINCIPAIS INOVAGOES

1.1 Publicagées eletrdnicas e livros societarios

O Marco Legal das Startups passou a permitir que a companhia de capital
fechado que tiver receita anual de até 78 milhdes possa realizar suas publica-

6 A expressdo “tabela de capitalizacio” vem do inglés capitalization table (cap table), podendo ser
definida como uma planilha em que se pode visualizar a divisao do capital de uma sociedade e, assim,
as participacoes de cada sdcio e a respectiva dilui¢ao, considerando cada rodada de investimentos. A
cap table é mais utilizada por startups, mas pode ser usada por qualquer tipo de empresa.
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¢oes legais de forma eletronica, em substituicao a exigéncia legal de publicacao
no 6rgao de impressa oficial e em jornal de grande circulagio.

No contexto de transformacio digital e da elevagio do acesso a Internet
a qualidade de direito essencial para o pleno exercicio da cidadania, as pu-
blicacdes na imprensa oficial e em jornais de grande circula¢io cada vez mais
cumprem apenas o papel de beneficiar a imprensa especializada e sua cadeia,
onerando as sociedades sem ganho proporcional ao custo.

Além disso, o Marco Legal das Startups permitiu a substituicio dos livros
societdrios por registros mecanizados ou autdbnomos, inovagao que, alids, tem
potencial de passar a ser a regra, com as adaptacdes e regulacdao aplicaveis,
considerando o modelo ja obsoleto de livros societdrios existente hoje.

1.2 Auséncia do dividendo obrigatdrio

O art. 202 da LSA determina que os acionistas devem receber como divi-
dendo minimo obrigatério o percentual do lucro que determinar o estatuto
social da companhia ou, no siléncio, nio menos do que 25% do lucro liquido
ajustado na forma da lei. Essa norma tem como principal objetivo proteger o
acionista minoritario de decisoes arbitrdrias dos 6rgaos de administragio ou
da maioria, garantindo a distribuicdo compulsoria de fatia do lucro ajustado
da companhia, em linha com um dos direitos essenciais dos acionistas, que é
participar nos lucros sociais.”

Com o Marco Legal das Startups, a assembleia geral das sociedades andni-
mas simplificadas podera, no siléncio do estatuto social, afastar a aplicagao das
regras do art. 202 da LSA, desde que isso nio prejudique o direito dos acio-
nistas preferenciais de receber os dividendos fixos ou minimos a que tenham
prioridade. Com isso, deixa de existir o dividendo minimo obrigatério, caso o
estatuto social assim ndo o determine. A auséncia de compulsoriedade do divi-
dendo esta alinhada com a légica da startup, especialmente em seus momentos
iniciais — fases de ideacdo e validacdo do modelo de neg6cio —, em que o que
impera € a necessidade de capitalizar e nao gerar dividendos aos acionistas.

1.3 Alteragdo na composicao da diretoria

O Marco Legal das Startups passou a permitir que uma sociedade anénima
tenha sua diretoria composta por apenas um membro. No regime anterior, a di-

7  Cf.art. 109, 1, da LSA.
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retoria deveria ser composta por dois membros ou mais. A superada exigéncia
de diretoria colegiada onerava as companhias, especialmente as de menor por-
te, com a remuneracdo da administrag¢do, e burocratizava o processo de toma-
da de decisdo. Essa alteracao nao é somente aplicavel as sociedades andnimas
simplificadas, mas faz parte do pacote de redugao de custos e de burocracias
trazido pelo Marco Legal das Startups.

2 CONCLUSAO

A institui¢do da sociedade an6nima simplificada no ordenamento juridico
brasileiro representa substancial avango para o Direito, trazendo um amadu-
recimento do sistema legislativo para ndo apenas comportar 0 movimento do
ecossistema de inovacgdo, mas possibilitar que as pequenas e médias empresas
se beneficiem das vantagens da liberdade contratual no contexto da estrutura
juridica j4 madura e consistente da sociedade an6nima.

A reducdo de custos decorrentes da simplificacio e da desburocratizacio
com a instituicao da sociedade anénima simplificada certamente impulsionara
a utilizacdo da sociedade andénima como principal veiculo das startups brasilei-
ras, contribuindo para o desenvolvimento do mercado do empreendedorismo
inovador.
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O CRESCIMENTO DA SAUDE SUPLEMENTAR
E OS IMPACTOS OCASIONADOS AO SUS

Cintia Santos’

O direito a saude foi reconhecido como direito fundamental no Brasil, a
partir da Constitui¢ao de 1988. Antes disso, a satde era disponibilizada - pelo
sistema publico federal- apenas aos contribuintes da previdéncia social, cerca
de 30 milhdes de pessoas?.

A Carta Magna foi transparente ao dispor, no seu art. 196, que a saude é
um direito de todos e dever estatal. Com o objetivo precipuo de concretizar as
disposi¢oes constitucionais, assim como garantir o acesso universal, integral e
gratuito pata toda a popula¢io, surge o Sistema Unico de Satide — SUS.

Com o proposito de descentralizar a responsabilidade pelos cuidados com
a saude, que antes era realizada exclusivamente pelo Ministério da Sadde e
da Previdéncia Social, a Constituicao Federal determinou o envolvimento dos
demais entes estatais.

Com a mudanga no entendimento do conceito de satde, o SUS passa a con-
siderar a saude como vetor de qualidade de vida e passa a promover atencdo
a todos que necessitem de atendimento através da promogio, prote¢ao, recu-
peragdo e reabilitagdo da satude. Para além dos atendimentos que englobam a
atengao bésica primaria, média e alta complexidade, o SUS abrange os servigos
de urgéncia e emergéncia, ateng¢do hospitalar, acoes e servicos das vigilincias
epidemioldgica, sanitdria, ambiental e assisténcia farmacéutica.

1 Elma Cintia Silva dos Santos é Advogada e Consultora. Pés-graduada em Direito Ptblico. MBA em
Gestao de Escritorios de Advocacia e Departamentos Juridicos. Membro da Comissdo da Advoca-
cia Corporativa da OAB/BA.

2 Ministério da Sadde: http://www.ccs.saude.gov.br/sus/antes-depois.php.
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A consolidagdo do SUS pela Constituicao Federal, contemplou as regras
gerais e principiologicas do sistema. No entanto, para regulamentagdo desse
plexo de agdes, surgiu a necessidade da edi¢do de normas especificas que con-
templassem os pormenores da implementacio, execucdo e controle das acoes
do SUS, que ocorreu pos 02 anos da promulgagdo da Constitui¢ao, através da
edi¢do das Leis n°.s 8.080 e 8.142, ambas publicadas em 1990.

Todas as normas criadas tiveram como diretrizes os principios norteadores
do direito a saiude dispostos na Constituicio Federal, quais seja: Universali-
dade, Integralidade,

Equidade, Regionalizacio e a hierarquizacao da rede, das acdes e dos
servicos de satde: Participacao e controle social, Descentralizacao na saide.

SAUDE COMPLEMENTAR X SUPLEMENTAR

Considerando a dimensio continental do pais, assim como as dificuldades
inerentes ao sistema complexo de satude, o SUS ndo conseguiu atender a to-
talidade das necessidades da populagdo brasileira. Em complemento a isso, a
Constituicao Federal de 1988 dispos, em seu art. 199, que a assisténcia a saiide
é livre a iniciativa privada.

Diante disso, antes de adentrar as questdes atinentes a saude suplementar,
¢ imprescindivel observar o conceito de saude complementar que como a eti-
mologia da palavra sugere, existe um complemento aos servicos que sio de

responsabilidade do SUS.

Assim sendo, a satide complementar pode ser compreendida como agdes e
servi¢os de saude que, embora sejam prestadas por pessoas juridicas de direito
privado, sdo consideradas acgdes e servicos publicos de satide em razdo da ex-
isténcia de uma relagio juridica, formalizada através de contratos ou convénios
firmados entre essas pessoas juridicas de direito privado e os entes estatais.

A exemplo desse modelo de gestio tem-se o usudrio do SUS que necessite
realizar um procedimento médico de alta complexidade e que nao seja compor-
tado pelo SUS.

Por outro lado, a saude suplementar realiza agdes e procedimentos des-
vinculados com os recursos estatais, através do capital exclusivo de empresas
privadas.

O Brasil passou a ter dois sistemas de atendimento a saude: (i) publico:
realizado pelo SUS de forma direta ou indireta, conforme disposto pela Consti-
tuicao e, (ii) privado: cuja liberdade de atuacao foi garantida pela propria Carta
Magna e regulamentado através da criacio da ANS.
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Posto isso, é convergente o entendimento de que o SUS necessita da parceria
do ente privado para promover a satude integral da populagdo. Dessa forma, a
saude suplementar registra o seu crescimento, tendo como fundamento a neces-
sidade de contribuir com as lacunas existentes na concessao de saude publica.

O CRESCIMENTO DA SAUDE SUPLEMENTAR

A saude suplementar é entendida como uma atividade que contempla a op-
eracdo de planos e seguros privados de assisténcia médica. Importante salientar
que, com adesido aos planos de saude, o cidaddo nao perde o seu direito de
acesso a saude através do SUS.

O sistema de satde suplementar brasileiro é considerado um dos maiores do
mundo. Isso porque, de acordo com dados apresentados pela ANS, atualmente
existem 48.137.767 beneficidrios de assisténcia médica no pais.

Da analise dos dados extraidos da ANS, é possivel observar que houve um
acréscimo de 1.134.781 novos usudrios em 01 ano, que equivale a 2,77% de
crescimento em relagio ao més de maio de 2020. Diversos sdo os fatores que
explicam esse aumento, desde a verticalizacao da satde, perpassando pelas mu-
dangas de prioridades dos brasileiros em razdo da pandemia ocasionada pelo
Covid-19, até mesmo o envelhecimento da populacio.

Trata-se de um setor que relata um constante crescimento, através das op-
eragoes de fusdes, aquisi¢odes, assim como a oferta publica de a¢oes de diversas
empresas de planos de saide. Atualmente, as empresas vinculadas a area de
saude possuem [POs de destaques anunciados pela bolsa de valores.

Diante da conjuntura, as empresas de planos de saude adentraram ao rank-
ing das mais valiosas do pais na bolsa de valores. A exemplo disso, em 2021,
a unido entre a Hapvida e o Grupo NotreDame Intermédica, criou uma das
maiores operadoras de planos de satide do Brasil, avaliada em mais de R$ 110
bilhoes de reais?.

Constata-se que o crescimento da saude suplementar em alinhamento com o
crescimento da verticaliza¢ao da saude. Isso porque, diversos sio os beneficios
ocasionados pelo modelo verticalizado no que se refere a redugdo de custos
operacionais.

Muito se discute sobre o modelo, haja vista a possibilidade de precarizacgio
dos servicos oferecidos aos usudrios do plano de saude, através do controle
de toda linha de servigo, sem que o usudrio tenha a possibilidade de escolher

3 Acesso em 16/07/2021: https://economia.uol.com.br/noticias/redacao/2021/07/05/ans-planos-de-
saude-recorde.htm
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seus médicos, locais de atendimento e até mesmo caréncia para utilizacao dos
servicos oferecidos.

0S IMPACTOS OCASIONADOS AO SUS COM CRESCIMENTO DA SAUDE SU-
PLEMENTAR

Esclarece-se, que nio serve o presente escrito como critica e/ou elogio a
saude suplementar, mas sim como vetor indicativo para uma reflexao sobre o
tema.

No que se refere aos beneficios ocasionados ao crescimento dos seguros
saude, merece destaque o propésito do seu surgimento, qual seja: suplemen-
tar as lacunas existente na prestacido do servico de responsabilidade do SUS.
Mesmo com fundamentos so6lidos, principios coerentes e legislagio extensa, é
nitido que engrandecimento do pais, somado ao envelhecimento da populagio,
ocasionou a ineficiéncia do SUS, que ndo conseguiu concretizar o principio da
universalidade.

Assim, a satude suplementar foi regulamentada como um mecanismo autor-
izado e fiscalizado pelo Estado para prestar os servigos de satde necessarios a
populacdo que poderia suportar o pagamento do seguro saude. Neste viés, o
crescimento da saude suplementar trouxe grandes beneficios ao SUS, seja desa-
fogando as suas unidades de satide, seja oferecendo o que o SUS nao seria capaz
de disponibilizar para toda populagio.

O impacto negativo que merece destaque refere-se a falta de ressarcimento,
pelos planos de saude, para com o SUS, ocasionando uma divida de grande
monta. De acordo com a legislacdo, os planos de satde devem reembolsar o
SUS para todos os atendimentos realizados aos seus beneficiarios, desde que
tenha cobertura do convénio satdde.

Em que pese tenha sido contestada na esfera judicial, hodiernamente ndo
ha davidas quanto a legalidade desta cobranga. O entendimento seguido é que,
se o seguro saude deve arcar com os custos de um atendimento particular, da
mesma forma custear as despesas ocasionadas por seus usudrios ao SUS.

De acordo com os dados extraidos no sitio eletronico da ANS, no periodo
compreendido entre 2001 e 2021, o SUS realizou a cobranca no importe de
R$ 11,63 bilhoes das operadoras de planos de satde., referente aos 7.305.213*
atendimentos identificados. Desta monta, resta em aberto a quantia de R$ 8,10

bilhoes.

4 Acesso em  23/08/2021: http://www.ans.gov.br/images/Boletim_ressarcimento_SUS_-_11a_
Edi%C3%A7%C3%A30.pdf.
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Dos dados divulgados pela ANS, verifica-se que — atualmente — 4.780.711
atendimentos foram impugnados, ou seja, 68 % dos atendimentos identificados.
Conclui-se ainda que, 32% dos atendimentos sequer sdo impugnados, o que
autoriza a cobranca imediata de R$ 3, 73 bilhoes.

Computando-se as impugnagoes indeferidas e as intempestivas, tem-se 0s
nameros de R$ 4.35 bilhoes e R$ 71,22 milhoes, respectivamente. Somados aos
atendimentos que nio foram impugnados, tem-se o total de R$ 8,10 bilhoes.
Nesse espeque, de acordo com os dados disponibilizados pela ANS, atualmente
o valor de R$ 6,84 bilhges esta sendo cobrados através de GRU.

Os numeros sdo impactantes, considerando o crescimento dos usudrios dos
planos de saiude com o consequente lucro das operadoras, em contraponto a
falta de recursos para operacionaliza¢ao do SUS.

Positivamente, 69% dos débitos reconhecidos e cobrados pela ANS foram
parcelados pelas operadoras de planos de satde; 20% permanecem vencidos e
parte destes inscritos em divida ativa, e, por fim, apenas 11% estao suspensos
por decisao judicial.

Comprovado a existéncia de montas grandiosas devidas ao SUS pelas opera-
doras de planos de satude, mister apresentar esses dados de forma nominal. Seja
das operadoras que batem recordes em ressarcimento ao SUS, seja as gigantes
em inadimpléncias.

A Amil Assisténcia Médica Internacional S.A. é a operadora que possui a
maior valor historico de pagamento dos ressarcimentos cobrados pelo SUS,
somados a um indice de adimpléncia de 99,26%. A Bradesco Saude S.A, possui
o maior valor totalmente quitado, atingindo o indice de 100% de adimpléncia,
juntamente com a Prevent Senior Private Operadora de Saide Ltda. A Geap
Autogestao em Saude estd em terceiro lugar no que se refere aos maiores va-
lores quitados e atinge o indice de 96.22% de adimpléncia.

Por outro lado, as maiores devedoras dos ressarcimentos cobrados pela
ANS possuem numeros ainda mais significativos. A Hapvida Assisténcia Médi-
ca Ltda., nunca realizou sequer um ressarcimento ao SUS, garantindo o indice
de adimpléncia de 0%. Em agosto de 2021 o Hapvida devia nada menos que
R$ 397 milhoes, acompanhada com a segunda mais devedora do pais, que
atualmente possui uma divida de mais de R$ 295 milhoes e um indice de ad-
impléncia de 0,04 %.

Fato de notoria relevancia no ambito da satide suplementar em 2021 foi
justamente a fusio das duas maiores devedoras de ressarcimento ao SUS. E sa-
bido que ambas as empresas possuem estratégias idénticas de crescimento, que
se deu através da verticalizacao da satude e foco nos clientes de menor poder
aquisitivo.
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O questionamento que sugere uma reflexdo é a coincidéncia das maiores
devedoras do SUS se unirem e manter a sua expansio em passos largos. Ao que
tudo indica, ser devedora do SUS faz parte da estratégia das empresas, uma
vez que, ndo hd no seu historico nenhum processo de reducao de lucros ou de
usudrios, pelo contrario.

Mesmo com os seus nomes inscritos em divida ativa e no Cadin, a Hapvida
desde 2013 e a NotreDame desde 2016, as empresas nio diminuiram o seu
crescimento e seguem contratando — inclusive — com a administracdo publica,
numa paradoxal rela¢do de credor x devedor.

Nesta toada, é notorio que o papel da satde suplementar é de extrema valia
para operacionalizacdo do SUS, fazendo jus ao seu principal objetivo, qual seja:
suplementar as atividades que nao sio efetivadas a razao da caréncia do SUS e
promover satude para todos os seus usuarios.
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A REVISTA PESSOAL DE EMPREGADOS E A
DIVERGENCIA ENTRE AS JURISPRUDENCIAS
DO TRT DA 52 REGIAO E DO TST

Juliana Mello’

Em muitas oportunidades, as empresas adotam procedimentos de controle
e fiscalizacdo de seu patrimonio, acreditando estarem exercendo regularmen-
te seu direito. Para tanto, alguns utilizam técnicas diversas de revista pessoal.
Ocorre que tais praticas tém sido questionadas judicialmente e, para a surpresa
dos empregadores, as decisoes dos Tribunais, especificamente do Tribunal Re-
gional do Trabalho da 5% Regido, ndo encontram consonancia com as que sao
proferidas pelo Tribunal Superior do Trabalho.

O assunto, por si s, ja espinhoso, guarda ainda mais impacto quando ana-
lisado a luz das posi¢oes adotadas pelos Tribunais. Esta situacao gera bastante
inseguranca juridica aos jurisdicionados, que ficam perdidos sobre como agir.

SOBRE A LEGISLAGAO E PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS

A legislagao brasileira, até entdo, ndo vinha dando a devida aten¢ao ao as-
sunto, cabendo a jurisprudéncia a atribui¢ao de delinear os limites do referido
poder do empregador.

1  Juliana Mello é formada em Direito pela UNIFACS, pos graduada em Direito do Trabalho e Pro-
cesso do Trabalho pela UFBA, advogada nas areas de Direito do Trabalho e Direito Previdenciario,
Advogada Corporativa na M Dias Branco SA Industria de Massas e Biscoitos ¢ Membro da
Comissao d Advocacia Corporativa da OAB/BA
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Com a publicacao da Lei 9.799/99, que acrescentou o art. 373-A a CLT,
restou previsto que:

Art. 373-A — Ressalvadas as disposicoes legais destinadas a corrigir as distor-
¢bes que afetam o acesso da mulher ao mercado de trabalbo e certas especifi-
cidades estabelecidas nos acordos trabalhistas, é vedado:

VI - proceder o empregador ou preposto a revistas intimas nas empregadas
ou funciondrias.

Apesar de previsto especificamente na parte relacionada exclusivamente a
Prote¢ao do Trabalho da Mulher, muitos buscam nesta previsao legal a pro-
tecao ao todos os trabalhadores independente do sexo, com base no quanto
previsto no art. 5°, I da Constituicdo Federal.

Ja os Tribunais, ao analisar esta proibic¢do, tratam essencialmente do cho-
que entre dois direitos merecedores de prote¢do juridica e igualmente previstos
constitucionalmente, quais sejam, o direito a intimidade dos empregados e o
direito de propriedade (art. 5°, XXII, CF) da empresa sobre suas mercadorias.

As controvérsias judiciais sobre a revista pessoal revelam a existéncia de um
conflito entre o direito de prote¢do a intimidade e o direito de propriedade ou
de dire¢ao (livre iniciativa) do empregador.

Do ponto de vista juridico, ndo existe hierarquia entre principios constitu-
cionais. Ressalte-se que tanto o direito a propriedade quanto o direito a intimi-
dade revelam direitos fundamentais negativos, individuais e integrantes da de-
nominada primeira dimensdo e ambos incidem nas relagdes privadas travadas
entre empregador e empregado, ou seja, estio no mesmo patamar.

Dai, ao fazer prevalecer um direito sobre o outro, a restricio deve respeitar
o principio da proporcionalidade na valorizacao dos bens envolvidos de modo
a justificar a prevaléncia de um deles, buscando-se a sua harmonizagio, ou seja,
o minimo de restricao necessaria a prote¢ao do direito que a ele se contrapde.

A REVISTA PESSOAL E A JURISPRUDENCIA DO TRT 52 REGIAO -
ENUNCIADO 22

Analisando a relag¢do entre estes principios, apos muitas decisoes divergen-
tes entre as turmas do Tribunal Regional do Trabalho da 5° Regido, o Ministro
do TST Dr. CLAUDIO BRANDAO suscitou Incidente de Uniformizacio de

Jurisprudéncia, cuja decisdo gerou o Enunciado 22, que assim dispde:

“REVISTA PESSOAL. PERTENCES DO EMPREGADO. I - E ilicito ao
empregador realizar revista pessoal em pertences do empregado. II - A prdtica
da revista em pertences do empregado, sejam bolsas, sacolas, carteiras, mo-
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chilas ou qualquer outro acessorio que ele porte, configura violacdo ao direito
fundamental de protecdo a intimidade e a dignidade humana (Art. 1°, 111, e
incisos 11 e X do art. 5° da CF/88), acarretando dano de natureza moral.”

Nesta linha, os Julgadores deste Tribunal registram em suas decisbes que
o direito a intimidade nao é absoluto, como nao o é o proprio direito a vida
(que sofre restricao em caso de guerra, art. 5°, XLVII, alinea a, da CF/88), mas
que qualquer restricao ao direito a intimidade, no entanto, deve provir da lei,
havendo fundadas razdes, com base no principio da razoabilidade.

Acrescentam que a revista pessoal também viola o principio da dignidade
humana, na medida em que submete o ser humano a atos de constrangimentos
e que o empregado tem direito a prote¢ao de sua vida intima e vida privada.

Neste caso, na ponderacdo desses dois direitos fundamentais (direito de
propriedade e direito a protecdo da vida intima e privada), entendem pela pre-
valéncia daquele que menos atinge a dignidade do ser humano, ou seja, o da
prote¢do a vida intima e vida privada.

Para este Tribunal, ¢ irrelevante a circunstancia do caso concreto (como
eventual previsio de autoriza¢do em norma coletiva ou a forma da realizacao
da revista, por exemplo) ou as justificativas para o uso deste meio de controle,
bastando a ocorréncia da revista pessoal ou nos pertences do empregado, ja
que a revista pessoal, ao entender destes desembargadores, ndo se constitui em
exercicio moderado do direito de propriedade.

Sendo o contrato de emprego um contrato eminentemente de colaboragao,
a confianga seria elemento essencial, principalmente durante a sua execugao.
Muitas decisoes registram que admitir a realiza¢do de revista pessoal seria par-
tir da premissa de que todos sao desonestos até se prove em contrario.

Fato é que, ao analisar e ponderar os principios que norteiam a matéria, o
TRT Baiano optou por uniformizar sua jurisprudéncia na defesa do direito a
privacidade e intimidade, conforme registrado no Enunciado 22.

A REVISTA PESSOAL E A JURISPRUDENCIA DO TST

Por outro lado, a jurisprudencia majoritaria do TST vém se consolidando
em sentido contrario a posi¢ao adotada pelo Enunciado o TRT da 5* Regido.

Salvo decisdes pontuais divergentes, o TST, através da SDI-1, consolidou
seu entendimento no sentido de que é cabivel a revista pessoal, desde que nio
viole a intimidade e a dignidade do empregado. Ou seja, nem toda revista seria
ilicita, desde que realizada com moderagdo. Por outro lado, restaria vedada a
revista intima, caracterizada pela vistoria mais agressiva, com contato fisico
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intimo, cabendo a analise do caso concreto para a compreensao sobre eventual
excesso ou ndo do empregador, agindo, repressivamente, para indenizar por
danos morais o empregado.

A maneira como realizada a revista seria determinante para a ocorréncia
ou nio de pratica ilicita. Nesse contexto, configura-se inaceitavel a revista em
que o empregador extrapola o seu poder diretivo, mostrando-se abusiva, por
constranger os empregados, colocando-os em situagdes ultrajantes, em frontal
desrespeito a honra e a intimidade da pessoa humana.

Assim, a revista do contetido de bolsas, mochilas e sacolas dos empregados,
de modo impessoal e reservado, ndo caracterizaria, por si s, ofensa a honra ou
a intimidade do empregado, sendo a demonstracao de excesso ou tratamento
discriminatério necessaria a configurar a conduta ilicita e reprovavel.

A orientagdo dominante nas Turmas e na SDI-1 do TST é no sentido da
legitimidade do procedimento realizado pelo empregador de revistar os perten-
ces dos seus empregados, porque traduz legitimo exercicio empresarial, ndo se
afigurando abusivo quando realizado de forma impessoal, regular e moderada,
ndo caracterizando situagio vexatdria, tampouco conduta ilicita ou abusiva,
porquanto tal ato decorre do poder diretivo e fiscalizador da empresa.

Em suma, quanto trata da matéria, o TST direciona que os principios que
norteiam a matéria devem ser equilibrados, viabilizando o respeito a proprie-
dade e a dignidade humana.

Diante das posi¢oes adotadas pelos Tribunais Regionais, mais especifica-
mente o TRT da 5* Regido e do Tribunal Superior do Trabalho, quando se
trata de revista pessoal de empregados, pode-se perceber como ficam confusos
os empregadores e seus empregados! A instabilidade decorrente das decisoes
dissonantes causam impactos nas relagoes de trabalho, geram desarmonia entre
as partes e mais trabalho a ser resolvido pelo Judicidrio.

Fazer justica ndo é apenas proferir sentenca, mas também dar seguranca
aos cidadaos de como todos devem se pautar na vida em sociedade, de maneira
clara, simples e direta.
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A PANDEMIA E A IMPORTANCIA
DA GESTAO JURIDICA DA SAUDE E
MEIO AMBIENTE DO TRABALHO

Lorena Amorim Bernardino!

INTRODUCAO

Vivenciamos uma evolugio estratégica da advocacia corporativa com in-
tuito de alinhar e resguardar interesses sociais e individuais no exercicio de
atividades econdmicas que estao diretamente ligadas a assuncao de riscos fi-
nanceiros, comportamentais e juridicos.

Em decorréncia das diversas mudangas culturais, a advocacia corporativa
surge como fun¢do cada vez mais valorizada e abrangente, auxiliando as equi-
pes internas na tomada de decisoes, dimensionamento e mitigagdo de riscos em
total alinhamento com o planejamento estratégico da companbhia.

Nao é diferente quando se trata de decisoes relacionadas a sadde, higiene

e seguranca no ambiente de trabalho, que entrelacam os fundamentos axio-
légicos da sociedade brasileira, com recorrente evidéncia no campo laboral,

1  Advogada Graduada em Direito pela UCSAL- Universidade Catélica do Salvador. Pos-graduada
em Direito Médico e Bioética pela UCSAL- Universidade Catolica do Salvador. Pés-graduada em
Direito Tributario pela PUC Minas Gerais. Especialista em Contratos em Comércio Exterior pela
UNIFACS - Universidade Salvador. Capacitada em Fusoes e Aquisi¢oes pelo INSPER- Instituto de
Ensino e Pesquisa. Especialista em Arbitragem pela Associacio Comercial da Bahia. Membro da
Comissao Advocacia Corporativa da OAB/BA. Professora UNICEUSA. Socia do SR&N - Santana
Rocha Nascimento Advogados Associados.
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subsistindo através de diversas normas e procedimentos que buscam prevenir
doengas ocupacionais, assim como temas relativos a violéncia, assédio moral e
sexual, acidentes de trabalho entre outros.

Assim, a inesperada pandemia ocasionada pelo Coronavirus, emergéncia de
saude publica de importancia internacional, acendeu modificacoes e impactos
substanciais ndo apenas na economia e no conjunto das relacdes de trabalho,
mas também no meio ambiente laboral dos mais diversos setores econdmicos.

Com esta nova conjuntura, criou-se uma imediata e inescusavel reestrutu-
ragao dos modelos de produgio de bens e servicos. Também foi palco para que
fossem elaborados diversos fluxos de remanejo dos encadeamentos firmados
entre as empresas, seus clientes e seus trabalhadores, trazendo relevantes preo-
cupacoes de cunho juridico e multidisciplinar.

2. A SAUDE E MEIO AMBIENTE DO TRABALHO

A saude assim como o direito ao meio ambiente equilibrado sdo direitos
fundamentais garantidos constitucionalmente no Brasil. Com efeito, restou
consagrado no ordenamento juridico patrio que o meio ambiente abrange os
aspectos naturais, artificiais e culturais, fisicos e imateriais que circundam os
seres humanos e que interferem na sua sadia qualidade de vida, incluindo-se af
aqueles que integram e condicionam o trabalho por eles desempenhado.

Nao € a toa que também restou incluso no texto constitucional como direito
social a prote¢do e a redugio dos riscos inerentes, vinculando as empresas no
dever de planejamento e de prevengido dos riscos labor-ambientais ao trabalho,
com a adogio de medidas legais e aparatadas, visando a promover a mitigagao
dos possiveis riscos a saude do trabalhador e meio ambiente de trabalho.

A Gestao em Saude e Seguranga do Trabalho (SST) é um conjunto de pro-
cessos e atividades que tem como objetivo garantir ao trabalhador que suas
fungoes sejam realizadas de forma segura e saudavel e em locais de trabalho
adequados. Desta forma, a cultura de seguranga e satde dentro das organi-
zacdes contribuem também para a redugdo de custos relacionados a eventos
ndo planejados ocorridos com os funciondrios, reduzindo custos com afasta-
mento, substituicio de mao-de-obra, multas e indenizacdes, potencializando os
resultados, reduzindo afastamentos de longo prazo e contribuindo para manu-
ten¢ao da capacidade laboral do trabalhador. Assim, a Saide e Seguranga no
Trabalho pode ser entendida também como fator critico de produtividade e
competitividade nas empresas.
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3. A PANDEMIA EM EVIDENCIA

A pandemia ocasionada pelo Coronavirus, considerada risco bioldgico sis-
témico 2, trouxe desequilibrio das condicdes de trabalho e a qualidade de vida
dos trabalhadores, ocasionando a necessidade de readequagao de novas técni-
cas de gestdo da seguranca do trabalho, além de uma acurada interacdo dos
departamentos juridicos as determinagoes legais e regulamentares expedidas
pelas autoridades federal, estadual, municipal e internacionais, contendo medi-
das concretas para este momento escrupuloso.

Antes desse contexto, o planejamento, execugao, controle e agdes no proces-
so de gerenciamento da saude e meio ambiente de trabalho, de melhoria con-
tinua, estava cravado especificamente e continuamente pela avaliacio quanto
aos riscos provenientes de agentes fisicos, quimicos e biologicos, através de
atividades especializadas desempenhadas por profissionais dotados de conhe-
cimentos técnicos, como a exemplo a elaborac¢io e controle, dentre outros, do
Programa de Preven¢io de Riscos Ambientais - PPRA, Programa de Controle
Medico e Saude Ocupacional - PCMSO, medidas de protecdo, prevencdo e
rastreamento precoce de agravo a saude coletiva, fornecimento e fiscalizacio
utilizagdo de equipamentos de prote¢ao individual-EPI e mitiga¢do dos riscos
a saude laboral.

Tal situacdo economica e sanitdria reforcou a existéncia de diferentes reali-
dades no ambiente de trabalho, principalmente pela dificuldade de estabelecer
e delimitar de forma precisa a presenga do virus de transmissio comunitdria,
assim como identificar tempestivamente os trabalhadores infectados. Na pra-
tica, verificou-se de forma repentina um novo risco e agente a ser considerado
como presente em todos os ambientes de trabalho.

Nesse panorama, a medida que a pandemia se alastrava, restou essencial
ndo sO para as atividade econdmicas classificadas como essenciais, como tam-
bém para as empresas que atuam nos demais servicos publicos e privados,
como, por exemplo, os servicos de limpeza, seguranca, alimentag¢ao, venda
e distribui¢io de medicamentos, venda de combustiveis, servi¢os funerarios
e outros, a necessidade de estabelecer novas instrugoes, treinamentos, ado-
¢ao de medidas de conscientizagdo e capacitacdo para garantir a seguranca
de seus processos operacionais com relacdo a integridade psicofisica de seus
trabalhadores.

2 FELICIANO, Guilherme G. Saide e seguranca no trabalho: o meio ambiente do trabalho e a re-
sponsabilidade civil patronal
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4. A IMPORTANCIA DA PARTICIPACAO EFETIVA DO DEPARTAMENTO JURI-
DICO NA TOMADA DE DECISOES

Ao tratar do tema saude do trabalhador e meio ambiente do trabalho, ape-
sar das diversas e duvidosas determinagoes legais e regulamentares expedidas
durante esse cendrio, a sua simples observancia nio exonerou a responsabili-
dade juridica das empresas que precisaram estabelecer numerosos fluxogramas
internos reagentes, mas sem abandonar a cultura proativa exigivel em relacdao
a satude e meio ambiente de trabalho.

Assim, tornou-se indispensavel o trabalho de departamentos juridicos na
tomada de decisdes emergenciais adaptadas e voltadas ao fortalecimento, efici-
éncia e reorganizacdo de fluxos e procedimentos internos, voltados a manuten-
¢ao de um ambiente laboral higido e a preservacio da satde dos trabalhadores.

Dentre as diversas medidas que precisaram ser readaptadas em diversos
setores empresariais pode-se destacar a necessidade de estimulo ao trabalho
remoto, quando possivel; combater a aglomeracao das pessoas com distancia-
mento, priorizando a ventila¢do natural nos ambientes de trabalho; disponibili-
zagao de alcool gel; orientacdes quanto a higienizacao de maos e instalagdo e a
disponibiliza¢io massiva de equipamentos e insumos; comunicac¢do através de
informativos sobre combate e prote¢ao; higieniza¢ao constante das bancadas,
dos equipamentos de uso coletivo e dos instrumentos individuais utilizados no
desempenho das atividades regulares; aferi¢io da temperatura; monitoramento
de fornecedores e prestadores de servico com aplicagdo de questionarios pre-
ventivos; medidas para desobrigar trabalhadores a assinar documentos, plani-
lhas, controles, listas de presenca e didlogos de seguranga, dentre outros.

Também foram medidas adotadas como férias e/ou afastamento preven-
tivo de colaboradores acima de 60 anos, gestantes ou portadores de doencas
cronicas, salvo se ja tenham se imunizado completamente; avaliacao médica e
afastamento de colaboradores quando indicado; palestras e treinamentos ofe-
recidos pela empresa com orientacdes sobre protecdo; intensificagio de cam-
panhas internas para conscientizagdao e recomenda¢do de praticas de higiene e
medidas preventivas; monitoramento de empregados que retornaram de férias
ou licenca; restricao a visitas nas unidades de trabalho.

Concomitantemente, os 6rgaos fiscalizadores passaram a expedir diversas
orientacdes e normas de carater cogente, como, a exemplo, a implementacdo de
medidas de prevencdo e redugio do contagio pelo Coronavirus, voltadas a hi-
giene e conduta individual e coletiva, refei¢oes/refeitorios, a Comissio Interna
de Prevencao de Acidentes - CIPA, transporte de trabalhadores, dentre outras.
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Nesta mesma toada, o Ministério Publico do Trabalho - MPT publicou di-
versas Notas Técnicas visando tracar diretrizes para os empregadores na ado-
¢ao de medidas necessarias para vigilancia sanitaria e epidemioldgica, exigindo
uma postura dindmica do empregador, com o rastreamento e diagnostico pre-
coce das infeccdes pelo novo coronavirus com intuito de evitar a expansdo ou
intensifica¢do da pandemia no ambiente empresarial.

O cumprimento das orienta¢bes destas normas trouxe novos desafios as
empresas, aportando a necessidade de criacdo de comité de crise multidiscipli-
nar para atuar na promogao da satde e da seguranga laboral, assim como para
implementar medidas de preven¢do, com o levantamento, monitoramento, me-
didas de controles e registros de treinamentos contendo as diretrizes da politica
da empresa e contemplando os riscos decorrentes do novo coronavirus.

Nio foi diferente nas demais exigéncias contidas nas Normas Regulamenta-
doras, que precisaram passar por revisao e atualizac¢do, tais como, elaboragio
de novos Mapas de Riscos, Registros de Treinamento e entrega de EPIs aos
trabalhadores.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

Ultrapassada toda a complexidade instalada pelo estado emergencial, mul-
tiplicidade de normas e incompletudes legislativas para solver certas situagoes
praticas durante a pandemia pelo Coronavirus, em respeito a nao retrocessao
social, a questdo relacionada a prote¢dao a saude do trabalhador precisou se
transmudar com cria¢do de solugdes alternativas capazes de manter os postos
de servicos e a plataforma minima dos direitos laborais.

A importancia de manter um ambiente de trabalho higido, com a preser-
vagao da saude dos trabalhadores e de implementar medidas de prevengdo de
acidentes de trabalho, as empresas diminuem significativamente as chances de
sofrerem ac¢des administrativas dos O6rgaos fiscalizatérios que podem ensejar
a lavratura de Autos de Infragio, a celebracdo de Termos de Ajustamento de
Conduta e até o manejo de A¢des Civis Publicas.

E importante evidenciar que este trabalho deve ser elaborado com olhar vol-
tado para o tipo de operacdo desenvolvida, de forma a corrigir inconsisténcias
e fatores de risco, devendo o juridico ser um setor parceiro, voltado a colaborar
e aconselhar de forma alinhada todas as estruturas internas na questdo direta
de formagao, treinamento e instruc¢do, retendo papel fundamental na consoli-
dacido da cultura de saude e seguranca do trabalho.

Neste diapasio, um bom trabalho juridico preventivo visando analisar si-
tuagdes e implantar solu¢des e remediando procedimentos que possam gerar
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riscos trabalhistas, possui o condao de refor¢ar a imagem interna da empresa
perante seus funciondrios, sociedade e autoridades, chancelando e demonstran-
do a existéncia de Responsabilidade Social, principalmente durante a situacao
pandémica quando as acdes excepcionais devem transcender a logica do cus-
to-beneficio para convalidar a vida, a satde, a integridade psicofisica dos seus
trabalhadores e promog¢io da dignidade humana.
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O PAPEL DA ADVOCACIA NAS PRATICAS ESG

Ricardo Borges Costa’

Analises de mercado, alinhadas com uma forma mais contemporanea de pensar
0 negdcio, mostram que as metas de investimento sustentavel podem ser alinhadas
- e podem avancar - com os objetivos financeiros. Quando uma empresa tem um
bom desempenho nos critérios ESG, muitas vezes ¢ um indicador importante de
que ela é bem administrada em geral, preparada para administrar a volatilidade e
provavelmente terd um melhor desempenho financeiro ao longo do tempo.

Assim, as caracteristicas ESG sdo cada vez mais usadas para avaliar a soli-
dez financeira de fundos e empresas, bem como o quao preparados ou “resili-
entes” esses investimentos estao para desafios de longo prazo. A nova realidade
comprova que alguns investidores socialmente responsdveis também querem
usar sua riqueza para promover objetivos de desenvolvimento sustentdvel e
causar um impacto positivo.

E ponto comum que as obrigagdes dos investidores em todo o mundo nao
apenas permitem, mas sobretudo cada vez mais exigem que os investidores
incorporem fatores ESG nos processos de investimento.

Infelizmente, no Brasil ainda ndo ha legislacio especifica sobre ESG. Con-
tudo, os principios do ESG ja existem em nosso pais ha alguns anos. Como
exemplo, podemos citar a lei 9.605/98 (que dispde sobre crimes ambientais),
lei 12.651/12 (Cédigo Florestal), lei 13.123/15 (que dispde sobre acesso ao
patrimonio genético e reparticio de beneficios), lei 14.119/21 (que institui a
Politica Nacional de Pagamento por Servigos Ambientais), lei 9.279/96 (que

1 Advogado graduado em Direito pelas Faculdades Jorge Amado. Pés-graduado em Ciéncias Crim-
inais pela Universidade Federal da Bahia. P6s-graduado em Direito do Estado pelo Instituto Ex-
celéncia JusPodivm. Pés-graduado em Direito dos Negdcios pela UNIFACS. Membro da ABAT/BA.
Membro da Comissdo Especial de Advocacia Corporativa da OAB/BA.
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disciplina propriedade industrial, inclusive com aspectos relacionados a pat-
entes “verdes”), lei 13.709/18 (Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais) e lei
8.069/90 (Estatuto da Crianca e do Adolescente).?

Por outro lado, mesmo com a possivel inseguranca juridica existente, ex-
istem, no meio empresarial uma série de requisitos e metas, que geram cred-
ibilidade as companhias, principalmente para empresas que se interessam em
participar da B3 (Bolsa do Brasil) do Novo Mercado, com o objetivo de ganhar
a confianga de investidores.

Mas, afinal, o que é esse ESG que tanto se fala?

O ESG (em portugués, Ambiental, Social e Governanga) consiste em um
conjunto de padrdes e boas praticas que tém como intuito definir se as ativi-
dades de uma determinada empresa sao conscientes, sustentaveis e devidamente
gerenciadas. Diante disso, as empresas precisam comprovar essas adequagoes
na pratica, ndo apenas teoricamente, e ¢ ai que nds entramos, os advogados.

E fato que as questdes ambientais, sociais e de governanga sio importantes
para as empresas em todo o mundo, a medida que o cenario legal e regulatorio
muda e as expectativas ESG dos investidores, clientes, funciondrios e outras
partes interessadas aumentam.

O que esta contribuindo para esse crescimento? Para comegar, siga o din-
heiro: No Brasil, entre os indices ESG que existem hoje estd o ISE (Indice de
Sustentabilidade Empresarial) da B33, criado em 2005 como uma iniciativa
pioneira na América Latina e € o quarto indice de sustentabilidade do mundo.
O ISE é composto por 47 agoes e fechou o més de julho com R$ 446 bilhoes
em valor de mercado.*

2 “No que concerne a boa governancga corporativa (de uma forma ampla e ndo apenas relacionada
a aspectos ambientais e sociais) ndo ¢ a lei que a disciplina, uma vez que sdo as melhores préticas
de mercado que prevalecem para os agentes de mercado. No Brasil tem sido aceito, de longa data,
as regras previstas na lei 6.404/76 (Lei das S/A) e as normas internacionais de contabilidade (no-
tadamente a lei americana Sarbanes Oxley). Importante ressaltar que a lei 12.846/13 (Lei Anticor-
rupcdo) estabeleceu contornos mais rigidos para a boa governanga das empresas.” MARINELLO,
Luiz Ricardo. Os critérios ESG ja sdo velhos conhecidos da legislacio em vigor. Disponivel em
https://www.migalhas.com.br/depeso/349325/0s-criterios-esg-ja-sao-velhos-conhecidos-da-legisla-
cao-em-vigor. Acesso em 12/09/2021.

3 Disponivel em http://www.b3.com.br/pt_br/. Acesso em 12/09/2021.

4 “No Brasil, onde 0 movimento tem uma escala bem menor e a definicio dos investimentos ESG
se enquadra na defini¢do “sustentabilidade e governanca” da Associacdo Brasileira das Entidades
dos Mercados Financeiro e de Capitais (Ambima), também houve significativo crescimento. Pelos
dados da entidade, em fevereiro, o patrimonio liquido dos fundos na categoria sustentabilidade e
governanga foi de 1,07 bilhdo de reais, quase o dobro que hd um ano. A captagdo liquida, por sua
vez, foi de 307,9 milhdes de reais no primeiro bimestre de 2021, crescimento de 787% em relacao
a0 mesmo periodo do ano anterior.” A nova face dos negdcios — O impacto do ESG no ambiente
empresarial, no consumo e nas financas. Disponivel em https://veja.abril.com.br/insights-list/a-
nova-face-dos-negocios-o-impacto-do-esg-no-ambiente-empresarial-no-consumo-e-nas-financas/.
Acesso em 12/09/2021.
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Ha, desta forma, uma mudanca sensivel ocorrendo em todo o setor juridico
global, forcada por um aumento implacdvel de questdes ambientais, sociais e
de governanga. O aumento nas demandas por escritérios de advocacia na drea
corporativa, as necessidades ESG cada vez maiores da comunidade de inves-
timentos e finangas em todo o mundo, bem como as exigéncias das agéncias
regulatorias fazem com que os escritorios de advocacia se esforcem para apri-
morar suas credenciais ESG.

Apesar da defasagem temporal do Brasil em relagdo aos paises europeus,
por exemplo, se nota que as empresas e instituicdes financeiras nacionais nao
estao ignorando a importancia do impacto das ESG sobre a lucratividade e,
portanto, ja exigem assessoria juridica na avaliagao dos riscos ESG. Clientes em
potencial, notadamente multinacionais, ja comegaram a selecionar escritorios
de advocacia pela profundidade e amplitude de seu desempenho e capacidades
ESG, tanto interna quanto externamente.

Um dos catalisadores mais importantes desta mudanga foi o redirecionamen-
to e o realinhamento dos CEQ’s sobre o papel da corporagio no século XXI.
Um movimento que pode ser melhor descrito como desde o valor exclusivo para
o0 acionista até o valor inclusivo para as partes interessadas. Essa mudanga de
comportamento nao foi influenciada apenas pela ilumina¢ao ou altruismo. Sao
empresarios obstinados apanhados em uma tempestade perfeita. A mudanga do
investimento financeiro de empresas hostis ou ndo compativeis com ESG para
negocios em conformidade com ESG tem sérios impactos financeiros.

No entanto, os riscos relacionados a ESG - assim como a vantagem com-
petitiva de uma empresa - estdo sempre em constante mudanga. Assim como as
empresas precisam se adaptar para proteger seus nichos, elas também devem se
ajustar as mudancas nos riscos ESG, como novas regulamentacdes, demandas
dos stakebolders e mudangas tecnologicas.

Aliado a dificil questao de entender os meandros dos pilares do ESG, os
escritorios de advocacia ao redor do mundo estdo investindo pesadamente em
consultoria personalizada sobre estas questdes, levando a um nitido aumento
mundial dos temas de ESG nas bancas de advocacia. Desta forma, a crescente
importancia deste tema demanda uma especial aten¢ao dos advogados.

Dito isto, qual é o papel do advogado de ESG? Que oportunidades a agenda
ESG traz para a advocacia?

Se antevé duas frentes principais em que a participa¢do do advogado de ESG
serda fundamental: na avaliacao das materialidades que impactam o desempen-
ho ESG de seus clientes, ajudando-os a navegar em um ambiente regulatério
cada vez mais complexo, sempre em contexto com o corpo diretivo, e atuando
em demandas judiciais e extrajudiciais que questionem aspectos vinculados a
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ESG e a adequacao daquela empresa em seus principios, seja no contencioso
ou no preventivo.

A principio, para que possamos passar a analise das duas principais frentes
da advocacia, é preciso desmistificar a ideia de que ESG é, essencialmente, vol-
untario. E fato que ainda se vé muito de autorregulacio entre as empresas, mas
é nitida a tendéncia a tornar obrigatorios estes padroes que hoje sdo voluntari-
os e fruto da natural acomodacido do mercado.

Falando sobre a primeira oportunidade da advocacia, ndo ha ESG sem com-
pliance. Isto porque na medida em que a pauta ESG integra aspectos tio vari-
ados quanto, por exemplo, emissdes de gases de efeito estufa, diversidade ou
valores de remuneracao de administradores e diretores, entre varios outros,
é evidente que o desempenho ESG das empresas depende do atendimento a
uma grande quantidade de normas relacionadas a questdes corporativas de
compliance e o advogado deve desempenhar papel central na identificacao de
das questoes concretas e no aconselhamento a seus clientes em cada uma das
areas implicadas., entendendo e identificando os problemas e solu¢oes de modo
coordenado e sistematico.

Podemos citar como exemplo o ramo ambiental do ESG, que talvez esteja
mais em evidéncia atualmente. Em relagao a pratica ambiental, o objetivo final
ndo é apenas preventivo, de obter licengas e evitar multas, mas, muito além do
gerenciamento de riscos, o de promover o aproveitamento efetivo das multiplas
oportunidades que uma eventual adequacio aos requisitos do negdcio oferece,
sobretudo em um contexto de retomada verde e de transicio a uma economia
de baixo carbono, como tem sido a tendéncia mundial.

A outra possibilidade de atuag¢io dos advogados em ESG diz respeito a
litigancia oriunda das questdes atinentes ao cumprimento das regras. Isso
porque a medida que haja uma legislacao concreta e termos concretos (e nao
de autorregulacao) as empresas estardo mais sujeitas as concomitancias ESG,
que passardo a ser vinculantes. Serd possivel, assim, antecipar novos tipos de
litigios estratégicos questionando seu cumprimento.

As diferentes definicoes e estruturas de ESG tem se mostrado um dos
maiores desafios para as empresas — e por consequéncia para os escritorios que
assessoram estas empresas. Isto porque as defini¢oes ndo sio bem delineadas,
existindo inimeros padroes de ESG e requisitos para o cumprimento destes
padrdes. Desta forma, por conta da imprecisio dos requisitos, muitas vezes
se imputa o greenwashing, quando uma empresa passa a falsa impressio de
que suas operagoes e produtos sao ecologicamente corretos, ao contrario da
realidade. Da mesma forma, algumas empresas que praticam ramos do ESG
deixam de ter o selo formal, por ndo existirem padrdes concretos. Porém, qual
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a realidade? Qual o padrao a ser utilizado? Os padrdes utilizados nos EUA, por
exemplo, sdo vidveis para o Brasil?

A titulo de exemplo, conforme trazido em texto de Laura Santiago, no ano
de 2019, o Instituto Brasileiro de Defesa do Consumidor (IDEC) realizou im-
portante levantamento no qual identificou praticas de greenwashing no mer-
cado brasileiro de consumo, a partir da analise de mais de 500 embalagens e
produtos de higiene, limpeza e utilidade doméstica. De todos os produtos anal-
isados, 100% tinham ao menos uma alegacao ambiental, sendo que a pesquisa
concluiu que 48 % destes praticam greenwashing, com destaque para a categoria
de utilidades domésticas: 75% dos itens apresentaram alguma irregularidade.’

Neste ponto, ainda em referéncia ao greenwashing e praticas fraudulentas,
se percebe o fundamental papel de um juridico consultivo e capacitado para o
atendimento nas demandas ESG, que, para além de defender, age de forma a
orientar determinada empresa a proceder corretamente, compreendendo dif-
erentes areas do Direito, como ambiental, consumidor, empresarial, agrario,
bancério e trabalhista.

Também na governanga se vé possibilidades para a atuacao do advogado.
Podemos elencar algumas atividades mais complexas como publicacdes de
relatérios corporativos, precaucao ao abuso de poder econémico e politico, def-
esa do consumidor, compliance, prote¢ao de dados e adaptagio a LGPD, entre
outros. O papel do juridico, neste caso, serd analisar as regras e apoiar efetiva-
mente a implementacao das praticas. O juridico, assim, seria essencial para que
sejam fornecidos os elementos adequados para que a empresa coloque em prati-
ca a sua estratégia para implementacao dos requisitos ESG, fazendo valer a sua
responsabilidade sécio-ambiental. Por consequéncia, a companhia demandara
mais atencdao para cumprir os normativos internos voltados para esta agenda.
Sendo assim, esta serd mais uma fonte de demanda de atividades juridicas e por
consequéncia uma boa fonte de demanda para os escritérios de advogados.®

O juridico precisa ser uma ferramenta para o atendimento ao ESG e com-
preender qual é a estratégia da empresa, tanto para o meio ambiente, quanto
para responsabilidade social e governanca. Nesse sentido, o juridico deve en-
tender o objetivo estratégico da companhia e ofertar a orientagao adequada a
cada modelo de negécio. E, por consequéncia, fundamental para os advogados
internos irem além de serem os guardides da conformidade e assumirem um pa-

5 SANTIAGO, Laura. ESG: mais do que uma sigla, uma virada de consciéncia para uma pratica efe-
tiva. Disponivel em https://www.conjur.com.br/2021-ago-01/santiago-esg-sigla-virada-consciencia.
Acesso em 17/08/2021.

6  COUTO, Hudson. Papel do juridico é essencial para estabelecer praticas ESG. Disponivel em
https://exame.com/bussola/papel-do-juridico-e-essencial-para-estabelecer-praticas-esg/. Acesso em
09/08/2021.
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pel mais amplo em torno da condugao ética da ESG por meio da estratégia do
negdcio. Mas obter a estrutura certa e o equilibrio certo da cultura de negdcios
é essencial.

Como nao bastasse, a litigincia ESG também pode envolver casos extra-
judiciais, por exemplo, por meio de propostas de resolugdes de acionistas, de
reclamag¢des na OCDE (Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento
Econdmico), via contenciosa sob mecanismos ISDS (mecanismo de resolu¢io
de litigios entre investidor e Estado) ou no ambito da OMC, e perante regula-
dores de valores mobilidrios, comércio e publicidade e outras agéncias gover-
namentais.

Seguindo esta linha, se vé que empresas que adotam as préticas de ESG tém
apostado na mediac¢io para a resolugdo de suas demandas. Ha uma movimen-
tacdo significativa de empresas que adotaram as praticas de ESG resolverem
divergéncias por meio da mediacao, nos Estados Unidos e na Europa.

No Brasil, ndo ¢é diferente, e ja se consegue a conscientizagao de empresas
para a adogao da mediagao como politica corporativa, pois agrega valor para
o0 acionista ao reduzir ou evitar os custos relacionados as disputas judiciais e
arbitrais, sem contar com o valor intrinseco de ter o selo ou reconhecimento
ESG, no valor das suas a¢oes.

Um outro ponto em que talvez os escritorios de advocacia demorem mais
para se adaptar, é referente a organizagdo dos escritorios e seu corpo técnico.
Isso porque a estruturagdo de prdticas ESG consistentes depende da atracio
e retencao de advogados que dominem conceitos teoricamente sofisticados e
transdisciplinares, mas que também conhecam a pratica empresarial, os riscos
do negdcio e como aquele cliente em especial se insere no cendrio negocial.

Apesar das distracdes e interrupgoes causadas pelo COVID-19, todos os
sinais apontam para uma maior interesse do mercado e da sociedade em ESG,
com um crescente apetite por divulga¢io aprimorada da empresa sobre o de-
sempenho ESG. No Brasil, a extensa jornada pela adequag¢ao das nossas em-
presas aos critérios de responsabilidade do ESG apenas comecou, o que exigird
um cuidado continuo e gestdo precisa do desempenho do programa ESG e
divulga¢io, contando-se com a advocacia para que, desde o inicio, seja um
balizador fiel dos critérios ESG, evitando-se assim a deturpacao dos requisitos
e da propria ideia de desenvolvimento sustentavel.

Por todos os motivos acima, a advocacia estd especialmente bem posicio-
nada para contribuir para a implementa¢io da agenda ESG no nosso pais,
ajudando a construir negdcios mais sustentaveis, adaptaveis, conscientes e re-
silientes, e por consequéncia uma sociedade mais equitativa e engajada também
com a sua responsabilidade s6cio-ambiental
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O ACORDO DE QUOTISTAS COMO
INSTRUMENTO VIABILIZADOR
DA “LTDA 50/50”

Rodrigo Cunha de Amorim Lima'

Antes da Lei n° 13.874/2019 (Lei de Liberdade Economica) introduzir a
possibilidade de constituicio de “sociedade” empresaria unipessoal do tipo li-
mitada, instituida pela vontade de apenas uma pessoa, o artigo 981 do Codigo
Civil condicionava o alinhamento da vontade de, pelo menos, duas pessoas na
constitui¢do e criacdo das sociedades empresarias do tipo limitada?. Tal con-
dicionamento contribuiu significativamente para o quadro do perfil societdrio
das sociedades limitadas hoje existente. Estudo® realizado pela FGV Direito
SP, apontou que, no ano de 2014, mais de 85% (oitenta e cinco por cento) das
sociedades limitadas eram compostas por apenas 2 (dois) socios.

Como indica André Santa Cruz*, as decisbes mais simples, tomadas no dia-
-a-dia da execucdo do objeto econdmico da sociedade limitada, como a escolha
desse ou daquele fornecedor, sdo realizadas, via de regra, pelo administrador.

1  Advogado. Pos-graduado em Direito Corporativo pelo IBMEC. Pos-graduando em Direito e
Gestao Imobiliaria pela Faculdade Baiana de Direito. Membro da Comissao Especial de Advocacia
Corporativa da OAB/BA.

2 Para fins de esclarecimento, ao longo deste texto, a utilizacao do termo “sociedade limitada” esta
restrita aquelas sociedades empresarias do tipo limitada, nao cabendo mencao as sociedades sim-
ples do mesmo tipo.

3 Radiografia das Sociedades Limitadas. Filho, Chavenco, Hubert, Vilela, Ribeiro. Nucleo de Estudos
em Mercado e Investimentos — FGV Direito SP (Agosto de 2014). Disponivel em: < https://direito-
sp.fgv.br/sites/direitosp.fgv.br/files/arquivos/anexos/radiografia_das_ltdas_v5.pdf>

4 Cruz, André Santa. Manual de Direito Empresarial. — Volume Unico. 11. Ed, rev., atual ¢ ampl.
Editora JusPodivm, 212, Pag. 421
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Contudo, ao longo da vida da empresa, ndo raro surge a necessidade de tomada
de decisbes mais complexas, que, nos casos daquelas sociedades limitadas ins-
tituida com pluralidade de socios (a significativa maioria), dependera de uma
deliberagio conjunta entre eles.

Nos termos do Codigo Civil, para a realizagio, interna corporis, da mais brus-
ca mudanga em uma sociedade empresaria limitada, a alteragao do contrato so-
cial, se mostra necessaria a aprova¢io de pelo menos 75% (setenta e cinco por
cento), ou trés quartos, do nimero de quotas com direito a voto. Deixaremos
para um outro momento a discussiao sobre as “quotas preferenciais”, que con-
ferem aos seus titulares determinadas vantagens patrimoniais, sem a conferéncia
de poder de voto, excelente estratégia para as startups em busca de investidores.

Assim sendo, convencionou-se indicar que, no contexto da sociedade li-
mitada, aquele socio que eventualmente detenha, pelo menos, 75% (setenta
e cinco por cento) das quotas votantes do capital social, exerce o poder de
controle. O referido estudo® da FGV Direito SP identificou que, no universo
das sociedades limitadas brasileiras, 44,91% (quarenta e quatro inteiros e no-
venta e um centésimos por cento) delas, além de ndo possuirem s6cio com o
poder de controle, apresentavam sdcios com poder politico idéntico: o de 50%
(cinquenta por cento).

A essas sociedades limitadas, sem poder de controle definido, titularizadas por
2 (dois) s6cios com poder politico e participagdo societdria idénticos (cinquenta
por cento), se atribui o apelido de “Limitada 50/50”. Nessas, quando o relacio-
namento entre os socios ocorre de forma harmoniosa, com a rigorosa identidade
de visao de mundo, preferéncias, vicios e virtudes, tal estrutura nao oferece riscos
a continuidade da empresa: havera sempre a unanimidade nas decisoes.

Contudo, é evidente que tal forma de enxergar a vida e a atividade empresa-
rial é extremamente ingénua e dissociada da realidade, como bem indica Ermi-
ro Neto®, sobretudo quando se considera que a empresa € o reflexo da atuacio
humana de seus socios, que, por mais coesos e alinhados que estejam ou sejam,
possuem, cada qual, um histérico de vida, ambic¢des, traumas, preferéncias e
perfis distintos.

Quando, corriqueiramente, surgem divergéncias entre os socios, em toma-
da de decisdo nessas “Limitadas 50/50”, o problema mostra a sua verdadeira
face. Qualquer deliberaciao que dependa do quérum de maioria de trés quartos,

5 Radiografia das Sociedades Limitadas. Filho, Chavenco, Hubert, Vilela, Ribeiro. Nucleo de Estudos
em Mercado e Investimentos — FGV Direito SP (Agosto de 2014). Disponivel em: < https://direito-
sp.fgv.br/sites/direitosp.fgv.br/files/arquivos/anexos/radiografia_das_ltdas_v5.pdf>;

6 Neto, Ermiro. Problemas e soluc¢des na “empresa 50/50”. Disponivel em: <https://medium.
com/contrarraz%C3 %BS5es/problemas-e-solu%C3%A7%C3 %BS5es-na-empresa-50-50-
274d263c8556>;
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como a altera¢ao de contrato social, ou até mesmo, que demande a aprovagao
da maioria (50% + 1), como a destitui¢io do administrador, estara prejudica-
da. Aqueles sécios que optam pela estrutura da “Limitada 50/50” sob o justo
receio da tomada de decisdes erradas, devem ter consciéncia que tal estrutura
também tem aptiddo de impedir a tomada das decisoes certas.

Nao s6 isso. Imaginemos a seguinte situacao hipotética de rompimento da
affectio societatis, também entendido como o “fio de confianga” entre os scios
de uma sociedade limitada: a sociedade limitada XPTO é constituida por dois
socios, “A” e “B”, detentores de, respectivamente, 70% (setenta por cento) e
30% (trinta por cento) das quotas votantes do capital social.

Consideremos que essa empresa hipotética, a XPTO, necessita, urgentemen-
te, financiar o seu capital de giro, e as institui¢oes financeiras, responsaveis por
conceder o crédito, estio condicionando o financiamento a existéncia de um
capital social minimo integralizado. Quando do momento da deliberagio para
a aprovacao de um adequado e higido aumento de capital, necessario para o
almejado financiamento, o sécio “B” vota no sentido contrdrio, recusando-o,
por mera teimosia, chantagem, ou para satisfazer algum interesse pessoal ex-
trassocietario, como bem indica Von Adamek’.

A situacao narrada ultrapassa, e muito, a mera discordancia entre socios,
representando, claramente, o rompimento do fio de confianga entre eles. Sob a
l6gica do Principio da Preservagao da Empresa, que deve reger a interpretacio
juridica do fendmeno empresarial, nesses casos extremos de rompimento da
affectio societatis, uma vez obedecidos os requisitos legais e contratuais, surge
para o socio que detenha a maioria das quotas com direito a voto (na situagao
hipotética acima referida, o s6cio “A”) a possibilidade de exclusio extrajudicial
daquele s6cio minoritario insurgente.

Mas como solucionar entraves deliberativos, privilegiando o fio de con-
fianga entre socios e o Principio da Preservacao da Empresa nas sociedades
limitadas em que ndo exista s6cio majoritario ou minoritario, mas socios com
a mesma participagao societaria? Excetuando outras solugdes, como a altera-
¢ao da proporg¢ao societdria entre os socios da “Limitada 50/50”, que teria o
condao de atenuar entraves deliberativos em situagoes que requeiram, no mi-
nimo, a maioria (50% + 1), possibilitando, até mesmo, desde que obedecidos
os requisitos legais e contratuais, a exclusio extrajudicial do sécio minoritdrio
abusivo, surge, como instrumento preventivo para tais situagdes e viabilizador
da “Limitada 50/50”, o Acordo de Quotistas.

7  Von Adamek, Marcelo Vieira. Abuso de Minoria em Direito Societario, pag. 262. Disponivel em:
< https://teses.usp.br/teses/disponiveis/2/2132/tde-02082011-142051/publico/Tese_completa_
publicacao_desautorizada.pdf>

113



RODRIGO CUNHA DE AMORIM LIMA

O Acordo de Quotistas é um contrato celebrado entre os s6cios de uma em-
presa, tendo como objetivo a regulagdo e a composi¢ao especifica dos interesses
individuais de cada quotista, estabelecendo, de uma forma que tende a ser mais
discreta, obrigagdes para a condugao dos negdcios e regras internas para o dia
a dia da relacao social. Como é fruto da plena liberdade contratual, os socios
da “Limitada 50/50” que tenham interesse em conferir um maior rigor na go-
vernanga do seu empreendimento, devem contar com o auxilio de um advoga-
do corporativo para ajustar o instrumento do Acordo de Quotista conforme as
caracteristicas de cada um deles.

Para aquele socio da “Limitada 50/50”, com um perfil mais voltado para
o mundo comercial, dotado de habilidade em tragar planos de a¢ido de vendas
e experiéncia em prospec¢ao de novos clientes, por exemplo, um Acordo de
Quotistas pode atribuir um peso maior ao seu voto em deliberacoes sociais que
tenham uma légica comercial mais evidente. Por sua vez, essa mesma estratégia
contratual pode ser adotada em favor de um eventual s6cio mais cartesiano,
com relevante capacidade analitico-financeira e conhecedor de cada saldo do
plano de contas da empresa: deliberacoes com a racional contabil, podem, per-
feitamente, contar com o seu “voto de minerva”.

Uma das principais vantagens da elaboracdo de um Acordo de Quotistas é
que, além da possibilidade da sua execugio especifica, para a sua eficacia inter-
na, entre os socios, ndo é necessario qualquer registro em Junta Comercial ou
outra reparti¢io governamental, apenas o seu arquivamento na sede da “Limi-
tada 50/50”. Assim sendo, se diminui o risco de tornar publicas determinadas
informag¢oes mercadoldgicas sensiveis. Da mesma forma, se evita evidenciar
a “radiografia” da relacio interna dos sdcios para terceiros, em corriqueiras
trocas de e-mails entre partes interessadas, como, a titulo de ilustracao, o envio
de documentacio entre contratantes com a inten¢ao de elaboracio de eventual
instrumento contratual, visto que o Acordo de Quotistas ndo integrard o corpo
do Contrato Social da “Limitada 50/50”.

Posto isso, se mostra evidente que, por mais que nao tenha o condao de im-
pedir o surgimento de ruidos internos entre os socios, um Acordo de Quotistas
bem elaborado, redigido por um especialista no tema, desincentiva tais confli-
tos e se mostra uma das formas de prevenir e mitigar eventuais entraves deli-
berativos na “Limitada 50/50”, possibilitando a tomada de decisdes corretas e
viabilizando o empreendimento. Para tanto, se aconselha o acompanhamento
de um advogado corporativo especializado, para que haja a verificagao do pre-
enchimento dos requisitos legais para a conveniéncia, estruturacio, elaboracao
e execugao do Acordo de Quotistas.
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SOFTS SKILLS ESSENCIAIS PARA
A ADVOCACIA CORPORATIVA
DOS NOVOS TEMPOS

Viviane Lessa !

I.INTRODUGAO

A expressdo soft skills, de origem inglesa, significa habilidades interpessoais,
e ¢ comumente utilizada no ambiente empresarial para designar as habilidades
comportamentais do individuo.

Normalmente associada ao termo hard skills que se traduz em habilidades
dificeis, relacionadas as competéncias técnicas, e que por muito tempo pro-
tagonizaram o curriculo profissional, as softs skills, hoje, jamais podem ser
dissociadas das hards skills. Isto porque o mundo empresarial roga pela com-
plementariedade das habilidades técnicas e comportamentais no enfrentamento
de situacdes complexas, imprevisiveis e com as rapidas e constantes transfor-
macoes vividas na atualidade.

Soft skills, entretanto, compreende um conjunto de competéncias que en-
volvem aspectos comportamentais, pessoais e interpessoais, (Rainsbury 2002)?,

1  Viviane Lessa de S4 Menezes Oliveira é Advogada, Gestora Juridica da JVF EMPREENDIMEN-
TOS IMOBILIARIOS ¢ LEAL PARTICIPACOES. Vice -Presidente da Comissio Especial de Ad-
vocacia Corporativa da OAB-BA. Membro da Comissao de Loca¢iao do IBRADIM (Instituto Bra-
sileiro de Direito Imobiliario). Membro da Comissao de Shopping Center do IBRADIM (Instituto
Brasileiro de Direito Imobiliario).

2 RAINSBURRY, E. ET AL. Ranking Workplace Competencies: Student and Graduate Perceptions.
Asia-Pacific Journal of Cooperative Education, vol. 3, N. 2, p. 8-18, 2002.
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que, embora possam ser estudadas, precisam ser desenvolvidas e aprimoradas
pelo individuo.

No ambiente juridico corporativo a compreensdo e desenvolvimento das
softs skills é desafiadora, dado que a maioria das universidades do pais ainda
privilegiam a formacgio técnico juridica, adstrita as principais areas do Direi-
to, como Direito Material e Processual. Temas como Governanca Corporati-
va, Gestdo de Pessoas, Lideranga, Negociac¢do, Produtividade, Planejamento
Estratégico, Criatividade, dentre outros, precisam ser superados por aquele
advogado que visa o aprofundamento e desenvolvimento na carreira juridico-
-corporativa.

Diante dessas circunstancias é oportuno que o advogado corporativo alie o
bom desempenho do conhecimento técnico ao aprimoramento das habilidades
comportamentais e humanas necessarias ao novo modelo de atitudes reque-
ridas dentro de ambientes adversos, e complexos, caracteristicos de qualquer
companhia.

O conjunto de transformagoes vividas com a chegada inesperada pandemia
da Covid-19, nos levou do conhecido como mundo VUCA (volitil, incerto,
complexo e ambiguo) ao mundo BANI (fragil, ansioso, ndo linear e incompre-
ensivel). Isto porque profissionais e empresas foram expostos a diversos tipos de
ameacgas que nos levaram a agir com urgéncia diante de tantas mudangas sociais
e legislativas, numa sequéncia de acontecimentos nunca vistos anteriormente.

Se de um lado foi preciso se adaptar rapidamente ao novo cendrio, do ou-
tro foi possivel promover grandes mudangas e crescimento, e foi através das
habilidades comportamentais humanas que se pdde atravessar a crise e trazer
solugdes para as organizagoes.

No universo juridico corporativo, hd um universo de conhecimentos, ha-
bilidades e atitudes que se desvelam necessarias nio apenas ao cumprimento
do dever legal e garantia da seguranca juridica, mas também a viabilizag¢do de
negdcios e agregacdo de valor ao processo produtivo das empresas.

Dentro dessa perspectiva, e considerando o atual contexto em que vivemos
hoje, ante os tantos reflexos trazidos pela pandemia da Covid-19, passemos a
abordagem de sete softs skills de grande relevancia na atuagao do advogado
corporativo inserido no ambiente empresarial dos novos tempos:

1. Inteligéncia Emocional
O exercicio da advocacia corporativa estd intimamente ligado a atitudes

que demandam inteligéncia emocional. A solu¢ido de conflitos, antecipagio de
riscos, tomada de decisdes consistentes sao situagbes corriqueiras na atuacao
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do advogado corporativo, e saber utilizar adequadamente as emogoes ird pro-
porcionar eficiéncia e bons resultados aos objetivos organizacionais.

Na condugdo dos processos organizacionais é imperioso que advogado
busque desenvolver a consciéncia de suas emocdes e saiba conciliar o lado emo-
cional e racional do cérebro, transportando o equilibrio necessario na execu-
¢ao de suas atividades e consequentemente na manutengao de relagdes sempre
saudaveis.

2. Lideranca Altruistica

A lideranga sempre foi uma skill indispensavel na advocacia corporativa,
e na visdo atual das organizacdes ha um fator que vai muito além da simples
lideranca. A competitividade do mercado pugna por uma lideranga técnica, po-
rém também altruista. Consequentemente, o advogado que exerce a lideranga
altruistica ndo € s6 aquele capaz de compartilhar e envolver o time em torno de
um objetivo Unico, mas é também aquele que se preocupa em entender as ne-
cessidades do outro, de sua equipe, do seu cliente, do seu fornecedor, prezando
sempre pelo respeito, empatia, confianga, transparéncia e bem-estar de todos.

3. Teamplay

Saber jogar junto é uma das habilidades mais valiosas do futuro, conforme
preceitua Guilherme Junqueira (2020) 3e essa é uma grande virtude do mun-
do corporativo. Quando temos um time engajado em um mesmo propdsito, e
com grande motivagdo, as competéncias multidisciplinares se complementam
e conduzem a resultados extraordindrios. Esse é o Templay, o jogo em equipe
que advocacia corporativa suplica. Um trabalho de equipe onde todos possam
entender a correlagiao de um trabalho com o outro, no qual todos possam estar
conectados e envolvidos num mesmo objetivo, entregando cada um o seu me-
lhor na condugao dos processos organizacionais.

4, Lifelong Learning

O grande fluxo de informagoes aliado as grandes transformagoes e a impre-
visibilidade vivida nos ultimos tempos, sobretudo no universo corporativo, nos
remete a uma busca continua pelo conhecimento.

3  JUNQUEIRA, Guilherme. Soft Skills. Competéncias essenciais para os novos tempos. Editora: Lit-
erare Books International, 2020.
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O contexto da pandemia da COVID-19 catalisou ainda mais a ideia de Life-
long Learning “educacdo ao longo da vida” e, além das necessarias adaptacoes
relacionadas aos desafios da vida profissional, o advogado corporativo deve
compreender que a aprendizagem é uma longa jornada e nio um fim (André
Rocco, 2020)*. Se manter em movimento, e engajado em busca do aprendiza-
do, naturalmente ird trazer resultados efetivos para as organizagoes.

5. Adaptabilidade

Embora trabalhar para empresas exija sempre que haja um planejamento
estratégico efetivo, € imprescindivel entender que no decorrer dos processos
muitas transformagoes podem acontecer. Essa circunstancia foi incontestavel
com o ensejo da pandemia da Covid-19 e nos levou a mudancgas exponencias
que exigiram de todos a capacidade de adaptagio, tanto no ambito profissio-
nal, quanto no pessoal.

A adaptag¢iao do advogado corporativo a situacdes desafiadoras vai hoje
muito além de viabilizar os negbcios empresariais. E crucial que va ainda mais a
frente do que se espera e que traga sugestoes de ajustes, solu¢des ageis, criativas
e inovadoras a fim de garantir a sobrevivéncia e participa¢do firme na constru-
¢ao do futuro das empresas.

6. Empatia

Quando se pensa em um ambiente empresarial, e profissional, no novo
contexto do pds-pandemia, nio ha como ndo se falar de empatia. Enxergar
as dores do mundo sob a 6tica de quem as sente é essencial na construgio de
vinculos verdadeiros nas relagdes corporativas.

O advogado corporativo empdtico é aquele que se interessa pelo seu cliente,
pelas pessoas, pela seu equipe, que tem uma capacidade de compreender suas
necessidade e de proporcionar solu¢des adequadas a cada caso.

7. Netweaving

As relacoes no mundo corporativo passam por grandes transformacdes.
Existe um olhar cada vez maior para conexdes mais humanizadas, cooperati-

4 ROCCO, André. Soft Skills. Competéncias essenciais para os novos tempos. Editora: Literare
Books International, 2020.

118



SOFTS SKILLS ESSENCIAIS PARA A ADVOCACIA CORPORATIVA DOS NOVOS TEMPOS

vas, sem esperar algo em troca. Embora o conceito de Netweaving tenha surgi-
do no livro do americano Robert Littll, ele ja é praticado pelos seres humanos
desde os primordios da humanidade (Marcel Spadoto, 2020)°.

E nesse sentido que as organizacdes valorizam cada vez mais o coletivo, com
foco nas causas de interesse geral. O advogado corporativo que deseja estar
inserido num ambiente de negdcios, precisa entender o quanto é necessario co-
laborar para trazer a cultura organizacional relagdes cada vez mais saudaveis,
transparentes, generosas e harmoniosa com a sociedade em geral, focada no
interesse do bem comum.

Il. CONSIDERAGOES FINAIS

A era exponencial vivida pelas organizagdes, somadas as circunstancias ini-
maginaveis trazidas pela pandemia da COVID-19, despertou no mundo uma
postura ainda mais dindmica, flexivel, empatica e humana. No ambiente corpo-
rativo nao foi diferente. Numa sequéncia de transformacdes sociais, politicas e
legislativas, ao advogado corporativo coube uma infinidade de atitudes e habi-
lidades no enfrentamento de situacdes de alta complexidade, onde sobretudo
era preciso sobreviver.

O novo modelo de comportamento exigido pelas empresas pugna por uma
advocacia corporativa que consiga equilibrio das habilidades técnicas e com-
portamentais, em conformidade com as novas demandas do mercado.

Dessa maneira, ao advogado corporativo compete muitos desafios. Saber
utilizar adequadamente as emogdes para lidar com as transformagoes, riscos e
conflitos de forma inteligente e consciente. Exercer uma lideranca altruista, onde
haja nao s6 o envolvimento em um objetivo unico, mas a garantia do bem-estar
de todos. Entender que trabalhar em equipe é cada um saber ao certo a sua fun-
¢do, e compreender que as diversas func¢oes se complementam na conducio dos
resultados. Assimilar que de uma hora para a outra tudo pode mudar, e que sera
fundamental ndo s6 se adaptar, mas também propor solugdes rapidas, eficazes
capazes de gerar oportunidades de crescimento para as organizacoes.

Sao esses 0s novos tempos da advocacia corporativa. Nunca se imaginou
um mundo que precisou se tornar tdo eletronico e virtual, precisasse tanto de
seres humanos com atitudes humanas. O ambiente juridico corporativo é feito
de relagdes humanas e é o desenvolvimento das habilidades comportamentais
que trara grandes competéncias para que estejamos alinhados com a missao,
visdo e valores capazes de gerar resultados ainda maiores para as organizacdes.

5 SPADOTO, Marcel. Soft Skills. Competéncias essenciais para os novos tempos. Editora: Literare
Books International, 2020.
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